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1. Sissejuhatus

Tallinna Teeninduskool on riigi kutseõppeasutus, mis on moodustatud Tallinna Kaubanduse ja Kulinaariakooli (vene õppekeelega) ning Juhkentali Kaubanduskooli (eesti õppekeelega) ühendamisel 1997.aastal. Alates 2000.aastast koondati kogu õppetöö Tallinna Teeninduskooli Majaka 2 asuvasse õppehoonesse. Kool kandis pärast ühendamist kuni 1.jaanuarini 2003 Tallinna Majaka Teeninduskooli nime. Koolil on õpilaskodu (Lastekodu 13) 270 õpilaskohaga (üldpind 2213,4 m²). Koolil töötavad õppeköögid järgmiselt:Õppeköök ja –pagaritöökoda (Majaka2),  Mereakadeemia söökla (Mustakivi 25), Õpperestoran 5+ (Niine 2) ja Linnavalitsuse söögikoht (Vabaduse väljak 7). Kokku töötab koolis 130 ametikohal 147 töötajat, neist kantseleis 5 töötajat 5 ametikohal, õppeosakonnas 80 töötajat 65,5 ametikohal (arvestatud on ka osalise koormusega õpetajad), majandusosakonnas 17 töötajat 15 ametikohal, õppeköökides 32 inimest 32 ametikohal ja õpilaskodus 13 inimest 12,5 ametikohal. 

Arengukava koostamisel ona arvesse võetud järgmiseid dokumente ja analüüse:

1. Abiks otsustajale – Kutseõppeasutused 2005. Abiks otsustajale - kutseõppeasutused 2005 
2. Kutseõppeasutuste võrgu korraldamine lähtuvalt regionaalsest spetsialiseerumisest
Koostaja: Poliitikauuringute keskus PRAXIS

3. Kutsehariduse kontseptsiooni lähtekohad - Kutsehariduse kontseptsiooni lähtekohad 

4. TTK kvaliteediraportid aastatest 2003 ja 2004.

5. EESTI JA MAAILMA TURISM 2004a.doc 
6. Kooli arengukava aastatel 2001-2004

2. Areng aastatel 2001 kuni 2004

Tallinna Teeninduskooli arengukava on töötanud aastatel 2001 kuni 2003 hästi. Seatud eesmärgid on täidetud, kuid lähtudes uutetest eesmärkidest ja väljakutsetest on vaja arendada edasi kooli arengukava.

a. Arengukava täitmine

Tallinna Majaka Teeniduskooli arengukava  http://www.teeninduskool.ee/kn/ArengukavaTallinn%202001.pdf   

leheküljel 5 tuuakse ära järgmised  eesmärgid:

Eesmärk 1. Suurenda õpilaste keskmist arvu  alates 2001/2002  1000 õpilaseni.

Täitmine: ( vt tabel Õpilaste arvu dünaamika)

Õpilaste arvu dünaamika


	Õppeaasta
	Õpilaste arv
	3-2
	3-3
	KKPB
	KKKB

	1998/99
	994
	595
	374
	
	

	1999/00
	972
	386
	
	108
	476

	2000/01
	910
	157
	
	264
	489

	2001/02
	1062
	58
	
	472
	532

	2002/03
	1162
	
	
	602
	567

	2003/04
	1206
	
	
	640
	562

	2004/05
	1311
	
	
	838
	473


Õpilaste  arvu  kool suutnud viia kergesse kasvutrendi. Edasised muutused on komplitseeritud, kuna  ressurss on maksimaalselt kasutatud. Hetkeseisuga plaan täidetud 130%-liselt. Koolis on ruumid maksimaalses kasutuses. Võimalusi enam õpilaste arvu suurendamiseks pole. Välja arvatud töö kõrvalt õppijatele, kes käivad kaks päeva nädalas loengutel. Sisse on planeeritud sellised rühmad vastu võtta kelneri ja toitlustusteenindaja erialal jaanuaris 2005.

Eesmärk 2: Õppeprotsessi tulemuslikkuse suurendamine

Täitmine:  Võetud on kasutusele uus õppetöö korraldus.  Arendatud on ainekaarte ja õppeainete sisu käsitlemist. Õpilaste väljalangevuse dünaamikat ja põhjusi saate jälgida järgmisest tabelist.

	Aasta
	Vahemik
	Läks õppima
	Omal soovil
	Õppe võlgnevused
	Mitte ilmumine
	Eeskirjade rikkumine
	Kokku
	%-des "+" v "-" õpil arvust
	%-des "+" v "-" eelmise aastaga
	Õppeaasta
	Õpilaste arv

	2000
	01.01-31.12
	3
	10
	75
	9
	 
	97
	9,98%
	 
	1999/00
	972

	2001
	01.01-31.12
	4
	23
	112
	40
	 
	179
	19,67%
	-9,69%
	2000/01
	910

	2002
	01.01-31.12
	3
	25
	61
	52
	 
	141
	13,28%
	6,39%
	2001/02
	1062

	2003
	01.01-30.04
	 
	9
	59
	6
	 
	74
	 
	 
	
	 

	2003
	03.09-31.12
	4
	13
	42
	64
	1
	124
	17,04%
	-3,76%
	2002/03
	1162

	2004
	07.01-29.09
	13
	34
	106
	41
	1
	195
	16,17%
	0,87%
	2003/04
	1206

	2005
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2004/05
	1311


 
Tallinna Teeniduskooli õpilased osalesid aktiivselt võimaluses  saada koos  kooli lõpetamisega ka kutsekvalifikatsioon. 

Vastavalt http://www.EHRL.ee  korraldati  12 grupile kutsekvalifikatsiooni eksameid üle Eesti.

Kutsekvalifikatsiooni eksamitest osavõtust ja tulemustest saab ülevaate järgmistest tabelitest:

2003 kevad kutsekvalifikatsioonieksami tulemused

	nr
	kutseeksam
	Kool
	Õpilaste arv
	Eksami sooritanud õpilaste arv
	Tulemuslikkus

	1.
	Koka kutseeksam 
	TTK
	82
	72
	88%

	2.
	Koka kutseeksam 
	Tartu KHK
	39
	23
	59%

	3.
	Koka kutseeksam
	Kehtna
	15
	13
	86%


2004 kevad kutsekvalifikatsioonieksami tulemused

	nr
	kutseeksam
	Kool
	Õpilaste arv
	Eksami sooritanud õpilaste arv
	Tulemuslikkus

	1.
	Koka kutseeksam 
	TTK
	33
	30
	91%

	2.
	Koka kutseeksam 
	Pärnu KHK
	9
	7
	78%

	3.
	Koka kutseeksam
	Kuressaare
	8
	7
	88%

	4.
	Müüja kutseeksam
	TTK
	51
	48
	94%

	5.
	Müüja kutseeksam
	Teised koolid
	9
	3
	33%


2005 talve kutsekvalifikatsioonieksami tulemused

	nr
	kutseeksam
	Kool
	Õpilaste arv
	Eksami sooritanud õpilaste arv
	Tulemuslikkus

	1.
	Koka kutseeksam 
	TTK
	11
	9
	82%

	2.
	Müüja kutseeksam
	TTK
	47
	46
	98%


Eesmärk 3 : Uute õppekavade sisseviimine

Täitmine :

2002/2003 reisikorralduse õppekava  sisseviimine.

2004 kokkulepe AS Kaleviga  uue õppekava  Pagar-kondiiter-kompvekivalmistaja avamiseks. Kokkulepe saavutatud pagar-kondiitri õppekavas muudatuste tegemiseks. Kompvekivalmistaja on üks võimalus spetsialiseerumiseks antud õppekava piires.

Õppekavad vaadati üle 2004 aasta lõpuks, et oleks võimalik uuesti esitada kinnitamiseks. Õppekavad kinnitati ära REKK-is ja kanti õppekavade registrisse 2003/2004 õppeaastal järgmiselt: müüja, müügiassistent, müügiesindaja, reisikorraldaja ja hotelliteenindaja. 2004 valmis pagar-kondiitri ja koka õppekava. 2005 peavad olema üle vaadatud puhastuseenindaja ja toitlustusteenindaja õppekavad.

Eesmärk 4 : Õppemateriaalse baasi arendamine.

Täitmine:

1. Puhastuslabori väljaarendamine 2001/02  õppeaastal - teostatud

2. Kaubanduse õppekeskkonna väljaarendamine 2002/03 õppeaastal - teostatud

3. Uue kokalabori väljaehitamine 2004 -täidetud

4. Toitlustusteeninduse õppekeskkonna (”õpperestorani”) väljaarendamine 2003 aasta jooksul. B-korpuses on võimalik muuta õppetöö paindlikumaks –teostatud 2003

5. Paljunduskeskuse arendamine ja õppematerjalide ning õppevahendite  hankimine summas vähemalt 0,5 miljonit krooni aastas – teostatud 2003

6. Uue söögikoha avamine ja õppeprotsessi liitmine – teostatud 2004

7. Õppekirjanduse tootmine. ( seisuga 01 nov 2003 oli avaldatud TTK pedagoogide poolt 2 õpikut).  

8. Kvalifikatsiooni omistamise keskuseks saamine – kokk, 2003; müüja, 2004.

Eesmärk 5 : Infotehnoloogilise baasi arendamine

Täitmine : Arvutite arvu suurendamine vastavalt plaanile ( 2001 oli 40 arvutit ,2003 aasta lõpuks on koolis 70 arvutit)

Eesmärk 6 : Kooli vajadustele suunatud kaadripoliitika  koos vastava täiendõppega.
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Täitmine:

6.1 . Igal aastal on olnud eesmärgiks tuua kooli vähemalt kaks noor õpetajat – täitmine:

2001 - 3 õpetajat, neist 1 noor spetsialist; 

2002 – 5 õpetajat, neist 2 noort spetsialisti; 

2003 – 6 õpetajat, neist 4 noort spetsialisti;

2004 – 11 õpetajat, neist 6 noort spetsialisti.

6.2 . Korraldada pedagoogidele koolis koolitusi, kvalifikatsiooni tõstmiseks. - Täidetud, antud lisaks õpetajatele võimalusi stazeerimiseks nii kodu- kui välismaal.

6.3 . Suunata pedagooge õppima  kutsepedagoogikat ( 2002 Kikas ; 2003 Tenok, jpt)

6.4 . Suunata pedagooge kraadiõppele ( 2003 Rebane –doktorantuur; 2001 Kaldma – magistratuur, 2004 Maasik – magistratuur, Murs – magistratuur, kraad käes)

6.5 . Koolitusseminarid

 Eesmärk 7 : Õppekeskkonna arendamine

Täitmine: vt eesmärk4

Eesmärk 8 Muukeelse õpilase konkurentsivõimelisuse tõstmine tööturul

Täitmine :  Muukeelsetele õpilaste õpetamine  Eesti keeles ( näiteks müüja erialal erialaõpetus eesti keeles) on viidud õppekava osaks

Eesmärk 9: Oma kooli tunde arendamine

Täitmine : Õpetajaskonna arendamine meeskonnatöö põhimõtete alusel läbi seminaride, koolituste ja messide külastuste. Kvaliteedijuhtimise kaudu kollektiivi liitmine ühiste eesmärkide nimel, kogu kooli tegevuse tutvustamine kõikidele töötajatele.

Õpilasomavalitsus on loodud, töötab kooliraadio. Koolis on aktiivne huvitegevus.

b. Täiendavate ressursside kaasamine  
 Kool on taodelnud ja saanud täiendavaid ressursse 

1. Tallinna Linnavalitsuselt  praktikajuhendaja toetuseks ( 150 tuhat krooni)

2. Rahvusvaheliste projektide läbiviimiseks

a. ESF     
    130 tuhat krooni

b. Leonardo     30  tuhat krooni

c. Sokrates
     15  tuhat krooni

d. Comenius    15  tuhat krooni

3. Sponsorabi

a. Ürituste korraldamiseks erinevatelt ettevõtetelt    150  tuhat krooni

b. Kooli palgapoliitika  
Kasutusel on uus palgajuhend. Koostatud on ametijuhendid. Eesmärk on 2005 aastal viia läbi ametikohtade hindamine. Vaatamata, et riik ei ole eraldanud koolile täiendavaid vahendeid pedagoogide palgatõusuks alates 2001 aastast on kool pedagoogide astme palka sellel ajal suurendanud 38% :

Kasutatakse tulemuspalka töötajate motiveerimiseks.
3. Trendid 

a. Kooli arendamine lähudes demograafilisest situatsioonist  ja uutest ülesannetest

Rahvastik regioonis.

Tallinna ja Harju maakonna rahvastik ( sündimuse alusesel)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Tallinn
	Mehed ja naised
	3516
	3515
	3629
	3191
	3053
	2948
	3036
	3081
	3146
	3271
	3802
	4097
	4875
	5252
	5721
	5728
	5468
	5547
	5752
	5708
	5482

	Harju vallad ja linnad
	Mehed ja naised
	840
	761
	777
	793
	746
	756
	778
	797
	756
	824
	1031
	1089
	1259
	1330
	1378
	1313
	1279
	1297
	1276
	1227
	1260

	
	Osakaal
	19,28%
	17,80%
	17,64%
	19,90%
	19,64%
	20,41%
	20,40%
	20,55%
	19,37%
	20,12%
	21,33%
	21,00%
	20,52%
	20,21%
	19,41%
	18,65%
	18,96%
	18,95%
	18,16%
	17,69%
	18,69%


1. Rahva arv väheneb.  Tallinnas on sündimus vähenenud, kuid suureneb siseriiklik migratsioon.  Tallinn tõmbeksekusena on atraktiivne . Tallinna elanikkond on kasvanud viimase aasta jooksul ligi 15 ooo elanikku 

2. Koolituskohtade arv Harju maakonnas majutus ja toitlustuse ja kaubanduse valdkonnas väheneb ( Kose kutsekooli sulgemine) 

3. Riik kavatseb lähiaastatel tunduvalt vähendada koolituse korraldajate arvu, tuues sisse kohustusliku miinimumkapitali, mille tagajärjel tekib arvatavasti suur struktuurimuutus koolitusturul (liitumised ja tegevuse lõpetamine)

4. Kohalike omavalitsuste suurenenud huvi kutseharidusliku koolituse korraldamiseks

5. Poliitikute huvi suurendada koolide iseseisvust

6. Muudatuse tööjõuturul

4. Tegevuskava 2004 kuni 2010

Põhilised eesmärgid:

1. Uue õppekeskkonna väljaarendamine – A-ja B-korpuse renoveerimine koos juurdeehitusega.

2. Uute õppevormide rakendamine (osaajaõpe, erinevad mud paindlikud õppevormid).

3. Õpetajatele tagada pidev täiendkoolitus ja stažeerimissüsteem.

1.1. Eesmärkidest lähtuvalt on kavandatud järgmine tegevuskava:  

Tallinna Teeniduskool , et püsida konkurentsis Euroopa Liidu tingimustes,  peab lähematel aastatel investeerima õppekeskkonna arendamisse järgnevalt.

	Investeeringu objekt
	Aadress
	Maht
	Maksumus
	Vajalik summa
	Olemasolev

( eraldatud+kavades)
	EL

	Õpilaskodu 
	Lastekodu 13
	Kogu hoone 
	12 700
	4 000
	4 700/1000
	

	Õppehoone A- ja B-korpuse renoveerimise ning juurdeehituse projekt
	Majaka 2
	Kogu hoone
	1 752
	1 752
	1 752
	1 400

	Õppehoone A-kor-puse renoveeri-mine
	Majaka 2
	Kogu maht
	17 851
	18 810
	17 851
	15 800

	Õppehoone B-kor-puse renoveeri-mine ja juurde-ehitus 
	Majaka 2
	Hoone maht
	55 000
	55 000
	/kavades 

55 000 
	46 600


1. Õpilaskodu  puudujäänud summa katta kooli omavahendite tootlusest kasutades faktooringuid 2 kuni 3 aasta jooksul peale valmimist. Tänaseks on õpilaskodu probleemid lahendatud ja õpilaskodu katab täielikult oma ülalpidamiskulud ja amortisatsiooni.

1.2. Õppehoone A korpuse renoveerimiseks rahalised vahendid taodelda riigieelarvest mahus

Vana koolihoone  taotluseelarve 18 810 tuhat krooni

1.2.1. Sh:

1.2.1.1. Üldehitustööd  

8 220 tuhat krooni

1.2.1.2. Avatäited


1 900 tuhat krooni

1.2.1.3. Elekter ja valgus 

2 400 tuhat krooni

1.2.1.4. Ventilatsioon

3 000 tuhat krooni

1.2.1.5. Küte 



1 200 tuhat krooni ( 1 000 tehtud)

1.2.1.6. Vesi , kanal drenaaž 
1 040 tuhat krooni

1.2.1.7. inventar


1 050 tuhat krooni

1.3. B-korpuse juurdeehitus  ( olemasolevale 2800 m2   lisandub 5000 m2 )
· Logistika ja laod  




1000 m2

· Toitlustus teenidus õppekompleks 

3000 m2

· Hajumisruum ja raamatukogu

1000 m2

· Pagari ja kondiitri tööruumid


2000 m2

· Kaubanduse õppekeskkond

  
800 m2

· KOKKU




7800 m2

· Prognoositav ehitusmaksumus        55 000 000 kr

· B rek – 5000 kr/m2 ja uusehitus 8 200 kr/m2
1.4. Sihtasutuse abil kooli arendamine

Kooli arendamiseks sihtasutuse loomise idee tõi koolidirektor 2001 aasta juunis, mille alusel koostati ka 28 juunil vastav pöördumine Haridusministeeriumile. Kahjuks ei ole sellele  kirjale Haridusministeerium vastanud. Käesoleva aasta alguses suutsime  protsessi uuesti käivitada. Sellesse protsessi on kaasatud ka Tallinna Linn, kes on võtnud vastu otsuse olla asutaja sihtasutusele Tallinna Teeninduskool.

Oma huvist osaleda on teatanud ka EHRL, Kaupmeeste Liit ja Eesti Juuksurite Liit.

Sihtasutuse idee tugineb  Praxise uuringule ”Kutsehariduse võrgu korraldamine lähtuvalt regionaalsest spetsialiseerumisest”, kus on viidatud rakenduskõrghariduse osamahu suurenemisele. Sellepärast on kool teinud ka koostööleppe EHTE-ga.

1.4.1. Ülesanded kooli arendamiseks.
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Tallinna Teeniduskooli 2004 aastal ümber-

korraldatavate koolide nimekirja. Kool 
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Tallinna Linnavalitsus moodustab koostöös 

kutseala liitudega (EHRL; Kaupmeeste Liit; 
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Peale üleandmist riigilt omavalitsusele annab 

linn kooli sihtasutusele, kes hakkab kooli juhtima


1.4.1.1. Sihtasutuse kaudu kooli arendamine. Võimalik struktuur
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2.1. Uute õppevormide rakendamine (osaajaõpe, erinevad mud paindlikud õppevormid).

3.1. Õpetajatele tagada pidev täiendkoolitus ja stažeerimissüsteem.

Tulenevalt iga-aastase õpilaste vähenemisega ja vastuvõtuplaani alatäituvusega on vähendatud ka vastuvõttu. Tööturu vajadustest lähtuvalt on koolitusvormide paindlikumaks muutmise nõue vägagi põhjendatud. Kaubanduse erialade nö kahepäevane teooriaõpe koolis ja praktiline õpe töökohas on täitnud enamuse kaubanduse eriala vastuvõtust igal aastal. Erandiks on olnud vaid üks grupp müügiassistente, kes tulevad täispäevaõppesse (2004 vastuvõtt oli müügiesindaja erialale).

	VASTUVÕTUPLAANi täitmine
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	KKPB
	Plaan 02/03
	Tegelik 02/03
	%
	Plaan 03/04
	Tegelik 03/04
	%
	Plaan 04/05
	Tegelik 04/05
	%
	Plaan 05/06

	Hulgi- ja jaekaubandus
	30
	61
	203%
	60
	46
	77%
	60
	55
	92%
	60

	 
	 
	
	 
	
	
	
	 
	
	 
	 

	Toiduainetöötlus- ja tootmine
	60
	73
	122%
	60
	70
	117%
	80
	70
	88%
	50

	 
	 
	
	 
	
	
	
	 
	
	 
	 

	Koduteenindus
	50
	35
	70%
	60
	31
	52%
	60
	30
	50%
	50

	 
	 
	
	 
	
	
	
	 
	
	 
	 

	Majutamine ja toitlustamine
	60
	71
	118%
	120
	144
	120%
	120
	138
	115%
	75

	KKPB kokku
	200
	240
	120%
	300
	291
	97%
	320
	293
	92%
	235

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	KKKB
	 
	
	 
	
	
	
	 
	
	 
	 

	Hulgi- ja jaekaubandus
	120
	91
	76%
	180
	135
	75%
	150
	129
	86%
	90

	 
	 
	
	 
	
	
	
	 
	
	 
	 

	Toiduainetöötlus- ja tootmine
	30
	16
	53%
	50
	55
	110%
	50
	31
	62%
	30

	 
	 
	
	 
	
	
	
	 
	
	 
	 

	Majutamine ja toitlustamine
	120
	163
	136%
	150
	157
	105%
	120
	113
	94%
	120

	 
	 
	
	 
	
	
	
	 
	
	 
	 

	Turismiteenindus
	30
	35
	117%
	0
	0
	0%
	30
	36
	120%
	0

	KKKB kokku
	300
	305
	102%
	380
	347
	91%
	350
	309
	88%
	240

	Kool kokku
	500
	545
	109%
	680
	638
	94%
	670
	602
	90%
	475


Vastuvõtuplaani eesmärk jõuda aastaks 2007 100%-lise tulemuseni.

Sellest tulenevalt on ka koostatud järgnev tegevuskava õppetöö valdkonnas.

Tegevusplaan

	Eesmärk
	Tähtaeg või periood
	Vastutaja
	Partnerid

	Õppeprotsesside arendamine

· Uute õppekavade väljatöötamine

puhastusteenindus,

toitlustusteenindus,

kelner, ettekandja, 

kokk

· Õppetöökorralduse uuendamine, e-kooli juurutamine

· E-kutsekooli kasutuselevõtt, õpetajate koolitus

· Stažeerimissüsteemi väljatöötamine

· Õppekavade ülevaatused

· Vastuvõtutingimuste muutmine, kutsesobivustesti sisseviimine

· Õpinõustajate süsteemi loomine kooli ja ka kooliväliselt
	2005 mai
2005 mai

2005 september
2005 detsember

2005 september

2006 detsember

2007 mai

2008 detsember

2007 juuni

2008, september
	TTK õppeosakond

puhastuse e. juhtivõpetaja

koka e. juhtivõpetaja

teeninduse e. juhtivõpetaja

koka eriala juhtivõpetaja

infojuht, õppedirektor

kõik õpetajad

õppedirektor,

kõik õpetajad

õppedirektor

juhtivõpetajad

vastuvõtukomisjoni esimees

õppedirektor
	praktikabaaside juhendajad, kutseliidud

tarkvarafirmad,

koolitajad

EITSA E-Kutsekool

praktikabaasid, koolitajad

kutseliidud

kutsenõustajad

Helsingi Palvelualojen Kooli ühisprojekt

	Õppekeskkonna arendus

· uue kokalabori avamine

· pagaritöökoja sisutuse uuendamine

· laoruumide remont

· II kokalabori remont ja sisustuse uuendamine

· Mereakadeemia õppeköögi sisustuse uuendamine

· Õppekorpuste renoveerimine ja juurdeehitus
	2004, november

2005, juuni

2005, august

2006, veebruar

2006, märts

vt p 1 graafikut
	majandusosakond

majandusosakond

majandusosakond

majandusosakond

Mereakadeemia õppeköögi juhataja

majandusosakond, projektijuht
	köögiseadmete firmad

ehitusfirmad

EL struktuurfondid

SA Innove

	Rahvusvaheliste projektide koostamine

· Comenius 1 jätkamine

· Õpilaste vahetusprojektid

· Õpetajate stažeerimisprojektid

· Keeleprojektid

· Eestikeelse õppe ja õppevara arendamine muukeelsetes kutsekoolides

	2005

2005-2010,

pidev

pidev

2006, 2008 jätkuprojekt

2005-2007
	pr.juht D.Aarma

projektijuht koostöös juhtivõpetajatega

õppedirektor

Üldhariduse juhtivõpetaja

Riigikeele õpetajad, 

õppedirektor
	partnerkoolid

partnerkoolid

praktikabaasid

Espoo Palvelualojen Instituut

Integratsiooni sihtasutuse ühisprojekt kutsekoolidega

	Kooli uus IT lahendus


	2005-2006
	infojuht
	kõik õpetajad, tarkvarafirmad

	Kooli sertifitseerimine 

Kvaliteedijuhtimissüsteemi väljatöötamine
	enne 01.01. 2006

2007 september


	Direktor

Kvaliteedijuht, direktor
	HTM



	Sihtasutuse küsimused
	2006
	Direktor
	KOV; Liidud
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_1129306059.vsd
Haridus ja Teadusministeerium lülitab Tallinna Teeniduskooli 2004 aastal ümber-korraldatavate koolide nimekirja. Kool antakse munitsipaalile  üle lepingu alusel


Tallinna Linnavalitsus moodustab koostöös kutseala liitudega (EHRL; Kaupmeeste Liit; Juuksurite Liit ) ja eraettevõtjatega ( oü Eesti Hotellikool, kinnisvara arendaja) sihtasutuse , kes on kooli omanik 


Peale üleandmist riigilt omavalitsusele annab linn kooli sihtasutusele, kes hakkab kooli juhtima
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EHTE


Kaubandusli rakenduskõrgkool


TTK


Täiendkoolitus keskus


Halduskeskus


Õppehooned
Õpilaskodu
Koolipraktika baasid
Spordikompleks
Raamatukogu
Paljunduskeskus (kirjastus)
Raamatupidamine



SIHTASUTUSE NÕUKOGU


KOOLIDE NÕUKOGUD



