Teko | Tallinna Teeninduskool
01.01.2003 -
Tallinna Majaka Teeninduskool
08.02.1998 — 31.12.2002

2004 - Meeli Kaldma
2001 - 2004 Erkki Piisang

Tallinna Kaubandus- ja
Kulinaariakool
20.08.1997 — 08.02.1998
1997 - 2001 Neeme Vellend

Tallinna Juhkentali
Kaubanduskool
09.05.1991
Kutsekeskkool nr 15

01.10.1984
Tehnikakool nr 15
01.09.1978
Linnakutsekool nr 15
1963
Toostuskool nr 15
1960

1984-1997
Sirje-Reet Papagoi
1978-1984 Ira Kallasvee

1960-1978 Inga Luther

Kutsekeskkool nr 24
01.09.1976

1989 -1997 Ljudmilla Gritskova
1978 -1989 Galina Popovets

1976 -1977 Niina Povalihhina

Tallinna Vabriku -Tehase Opilaste
Kool
01.1946 (1945) - 1960
(jaan 1948 — mai 1949
eksteeris kaks kooli nr 1 ja nr 2,
mdlema direktor Aigro)
1946-1951 Leopold Aigro
1951-1952 Eduard A. Lemming
1953 — 1957 Andrei Ugand

1957 — 1960 Julius Peets

ENSV Kgubandusministeeriumi
Oppekombinaat
1945 - 1960

1945 — O.Reinson
1948 — 1949 Jiri Raudsepp

1946 — 1951 Feliks Angelstok
1951 J.Madisson (kt)

1951 Adolf Haava
1951-1952 Arno Runkaru (kt)

1952 — 1960 Anni Maasing



K ooli ajalugu

ENSV Kaubandusministeeriumi Oppekombinaat 1945-1960

Kool loodi vajadusest oskustdodliste jarele kaubaedu Alguses seisnes dppetdo
peamiselt kvalifikatsiooni tdstmise kursuste ldbiigses. Dokumentaalselt tdestatud
aktiivne perioodiline 6ppetdo algas 1946.a. martdikes 1948.a sugisest algas toidu-
ja téostuskaupade miuujate, raamatupidajate ningk&dk ettevalmistamine. Igal
erialal alustas t66d 1 dppegrupp.

Direktorid:

1945-1946 O.Reinson?

1948-1949 Jiuri Raudsepp

1949-1951 Feliks Angelstok

1951, jaan.-mai Johannes Madisson (kt)

1951, mai-dets. Adolf Haava

1951, dets-1952 Arno Runkaru (kt)

1952-1960 Anni Maasing (1960-1968 kaubanduse kpé&tafa)

Kooli nimetused, asukohad:

Kool tegutses 1945-1953 aadressil Lauristini tn B®65.aastal kolis kool Toompeale
Rahvakohtu 3/5 kahe majaga ruumidesse. 1960/6la@gspa tegutses kool juba
neljal aadressil: Rahvakohtu 3/5, Mere pst 15, tug3 ja Tina tn 20.

Sundmused, faktid:

e Valissuhted Riia kaubanduskulinaaria kooliga sdiguae 1957.a kevadel, kui
kooli taidlejad kaisid seal esinemas.

e 1959.aasta sugisel laks kool tUle Kaubandusministeeralluvusest
kutsehariduse peavalitsuse alluvusse.

e 1951 aastal labis taiendkoolituse 656 inimest, omsaga suur arv isegi
tanapaevaga (praegu 1500-2000 kursuslast )vorreldesl korraldas kursusi
juhtivatele kaubandusttotajatele: kaupluste so@kjatladude juhatajatele;
midjatele, ettekandjatele, kokkadele, raamatupietga kassapidajatele ning
kaubatundjatele.

Koolis 6ppisid:

e Laojuhatajad
Kioski juhatajad ja vastutavad mutjad
Ettekandjad
Pagar-kondiitrid
Laborandid
Kulinaarid
Laohoidjad
Toostuskaupade mudjad
Kokad
Toidukaupade muujad
Jookide valmistajad

1949.a. I6petas kooli | lend kokkasid.



Koolis t66tasid:
Kulinaariat 6p M.Sillaste ja 6p Rahnel, kaubatunsindp H.Leppikson ja 6p Rummo.
Kaubanduslikke arvestusi 6p Kroom, majanduslikevege analttsi 6p Parvel.

Tallinna Vabriku-Tehase Opilaste Kool 1945-1960

Selle kooli kaks dppesuunda olid: to66stuslik toidasootmine (pagarid, Sokolaadi,
karamelli jm valmistajad) ja mehhanismide kasitse{tootmismasinate ja autode
lukksepad,seadistajad ning ehitajad).

Direktorid:

1946-1951 Leopold Aigro
1951-1952  Eduard A. Lemming
1953- 1957  Andrei Ugand
1957-1960  Julius Peets

Kooli nimetused, asukohad:

1945 — kool kannab algusest peale I6puni kunirtitsegaTallinna Vabriku-Tehase
Opilaste kooli nime. Kuid ajavahemikus 01.01.192805.1949 eksisteerib veel
teinegi Tallinna Vabriku-Tehase Opilaste kool nndlledel oli iks Ghine direktor L.
Aigro.

1948 .aastal asus kool kahel aadressil: Uus tn&2Bgi tn 36.

Sundmused, faktid:
e Meistrid olid kutsekoolis hinnas: see véljenduphkigas — vanemmeister
teenis 940 rubla kuus, kui selle kdrval direktaertis ainult 790 rubla kuus.
e Koolil olid Gdritud oma thiselamud aadressidel TaHivi 44-14, Sakala 44-1
ja Endla 52-13.
1949.aastal tootas t000petuse meistrina kooli$ prdas Koverjalg.
1946 aastal oli kooli vastuvétukomisjonis (eesélkdaanus Orgulas
Kooli pdhjuseta poolelijatmisel oli trahv 3200 rabNordle palkadega!
Kursused olid pingelised ja Uhiseid ettevotmisiez&td56.a. toimusid dppe-
eesmargil ekskursioonid Leningradi ja Kiievisse.
¢ Kaoolil oli Seflusalune kolhoos ,Edu”, kus kaidi &s pdllutdoddel.

Koolis &ppisid:

e Kulmhoone mehhaanikud
Pagarid, leiva-saia pagarid
Autoremondilukussepp, reguleerija-luksepp
Piiritusmeistrid
Paberossi, sigareti masinate reguleerijad, masidist
Katjad
Leivatoostuse laborandid
Kompvekivalmistajad, karamelli valmistajad
Biskviidi-praanikute valmistajad

Koolis t66tasid: )
Opetajad-meistrid: Bernhard Veske, Aleksander @) August Adrismaa,Edgar
Falk, Rudulf Bachmann, Mihkel Lilles.




Linnakutsekool nr 15 (Tallinna Juhkentali Kaubandusol)1960-1997

Kahe eelneva kooli thendamisel loodi uus kool 1866tal - ihendati
Kaubandusministeeriumi Oppekombinaat Toiduainest&e ministeeriumi Vabriku-
Tehase Opilaste Kooliga ja kool hakkas kandma T@#isol nr 15 nimetust.

Direktorid:

1960 - 1978 Inga Luther

1978 - 1984 Ira Kallasvee

1984 - 1997 Sirje-Reet Papagoi

Kooli nimetused, asukohad:

1960. aastal anti kooli kasutusse vana kasarmuhadbKegissepa 60 ja peale
pdhjalikku remonti kolis kool sisse novembris rezeyitud majja Liivalaia 18.
1960.a. litmise tulemusena kandis kool nimetusisiiiskool nr.15.

1963.a. nimetati kool Linnakutsekooliks nr.15.

1978. aastal reorganiseeriti Linnakutsekool nrliéhnikakooliks nr 15.

1984. aastal nimetati kool iUmber Kutsekeskkoolrkison

1991. aastast on kooli nimeks Juhkentali Kaubanolnisk

Sundmused, faktid:

e Kooli tegevus oli aktiivne ja viljakas. Seda isetastavad mitmed medalid ja
autasud, nt Rahvamajanduse Saavutuste néaitustédtiidi-, hdbe- kui
pronksmedalid. Pohiliselt esineti erialaliste néitega.

e Kdrgema jargu — V jargu omandasid vaid parimad gjghkoolis.

e 1966.a. |[6petas esimene koka eriala kolmeaastamgpgftavaline oli 2-
aastane Oppeaeg).

e |setegevus oli au sees — tegutsesid laulukoorudasamblid, naitering,
deklamaatorid, rahvatantsijad, karaktertantsijadgaroobika. Samuti
spordiringid. Opetajad tegutsesid lauluansambiiteringis ja
kirjandusringis. Traditsiooniliselt oli 2. koolip&ealati matkapaev.

o Koolil olid Seflusalused majandid, kus kaidi sug@tel abiks: nt Vaida ja
Sommerlingi nim sovhoos, Arukila, Kehra ja Riisgkolhoos, abiks kaidi ka
Tallinna Naidislinnuvabrikus, Kalevis ja Leiburis.

¢ Iga aasta maikuus toimusid Opilast6dde néaitusedpBhreeriti
kondiitritooteid, roogasid, naitlikke 6ppevahendgdkasitoid. Kilastatavus
oli suur 1440 kuni 3730 inimest erinevatel aastatel

¢ |gal kevadel viidi labi kutsevaliku péevi kdigisdesuuremates linnades.

e |gal aastal toimusid erinevad kutsevdistlused.

e Koolil olid s6prussidemed Soome kutsekoolidegaij@pilased kui ka
Opetajad said seal ka Gppida: Tampere, Adanekoskksamaki, Viitasaar ja
Jyvaskyla.

Koolis 6ppureid:

1960.a. alustas Uhinenud kool 14 dppegrupi ja 3iitasega.
1961.a. oli juba 450 dpilast.

1983/84 I6petas 289 Opilast.

Koolis dppisid:
e Kokad




Toidukauba- ja toostuskaubamutja (nooremmudjad)
Pagarid(leivakombinaatidele)

Jookide valmistajad

Pagar-kondiitrid, pagar-operaatorid

Kokad, restoranikokad

Kokad valisturistide teenindamise alal (1983 vaétt)v
Toidu- ja toostuskaupade kontrolér-kassapidajad
Kompvekivalmistajad

Kondiitrid

Ettekandja-kelnerid

Puhvetimidjad

Hotelli- ja turismi(reisilametnikud 1994 (I6petatehd)
Kokk-kondiitrid, kokk-pagarid

Mudjad

Dekoraator-kujundajad (vastuvott 1984)

Sundmused, faktid:

o Opilastele makstakse stipendiumi ja kindlustatd&sata riietus ja toit

e Veebruaris Riias 9 kooli poolt allakirjutatud saBstliku voistluse lepingule
allakirjutanud kutsekooli seas saavutati Il koht

e Vabariiklikel taidlustllevaatustel saavutatakse hk&985 ja 1986

e Rahvamajanduse saavutuste naitusel saavutati bhs#dtamedaleid
(Montreal kuld, hébe ja kaks pronksi)

e Juunis 1986 toimus kutsekoolide tehnilise omalogmimaitus Kadrioru
tennisehallis, kooli autasustati | jargu diplomigeddiitri ka kulinaariatoodete
eest

e 1987 — vabariiklik kondiitrite konkurss, voistkoidésikoht ja karikas

Koolis t66tavad siiani:

Juta Tomson, kehalise kasvatuse Opetaja, 40. tbéjlaugustis 2006
Tiina Parm, kokalpetaja

Maria Kagan, kokafpetaja

Eha Martma, pagar-kondiitribpetaja

Sirje Tenok, pagar-kondiitridpetaja

Tiiu Koitsaar, kokadpetaja

Dina Aarma, kokadpetaja

Vaike Habicht, kaubanduse Gpetaja

Kalliki Tari, kaubanduse 6petaja

Milvi Tammemagi, soome keele ja ajaloo dpetaja
Velli Kivistik, digusdpetuse dpetaja

Maret Reinmets, turismi-ja hotellieriala Gpetaja
Aet Sirvi, dpilaskodu juhataja

Koolis t66tasid:

Vaike Kivi, kutsedpetaja

Helle Toom, kokadpetaja

Virve Eisen, kokadpetaja

Eve Pedask, kaubanduse Opetaja
Aliise Korve, kondiitridpetaja

Eevi Jarve, koka valjadppe meister
Urve Eimann, koka valjabppe meister




Ljubov KoSevaja, koka véljabppe meister
Tatjana Fedjajeva, koka valjabppe meister
Malle Ojamaa, direktori asetaitja

Astrid Kroon, direktori asetaitja

Ida Terestal, direktori asetitja

Vaike Pajusoo, kaubanduse Gpetaja

Heldi Kikas, kaubanduse dpetaja

Inge Laur(Ruutel), kutsedpetaja

Milvi Kilk, vanemmeister

Liivi Popenko, pagar-kondiitri 6petaja
Renate Kook, pagar-kondiitri dpetaja

V. Haava, kutsedpetaja

Vseviova, direktori asetditja

Helge Pikkpoom, kompvekivalmistajate Opetaja
Aide Jool, kaubanduse Gpetaja

Vaike Palusoo, kaubanduse 6petaja

Eevi Jarve, kokadpetaja

Reita Karask, kelnerite 6petaja

Ivika J6gindlv, emakeele 6petaja

Sirje Maaker, huvijuht, dpetaja

Kutsekeskkool nr 24 1976-1997

Direktorid:

1976-1977 Niina Povalihhina
1978-1989 Galina Popovets
1989-1997 Ljudmilla Gritskova

Kooli nimetused, asukohad:

1. septembril 1976.a avati Tallinna 24. Kutsekeskkdajaka 2
uldhariduskoolihoones.

1991.a sugisest nimetati kutsekeskkool imber Tallaubandus- ja
Kulinaariakooliks. Kool todtas kogu eksisteerimegal aadressil Majaka 2.
B-korpus valmis 1984 aastal. Peale talvist koole@aéga 1984.a valmis kooli uus
juurdeehitis. Maja on kolmekorruseline.

1997 .aastal liideti kool Juhkentali Kaubanduskoalig

Sundmused, faktid:

1976.a alustas dppetdod 7 gruppi umbes 218 Opikasadjija, kontrolor-

kassiiri ja koka erialal.

e Peale dppetddd kaisid Opilased kasitoo-, spordtg-fja tantsuringis, mida
juhtisid meistriddpetajad.

e 1986.a 6pib koolis juba 460 dpilast. Opitavad eahbn jaanud samaks
vorreldes algaastatega.

e 1990.a lisandus laevakoka eriala ning kaks tehrokdikgruppi koka ja
kontrol6r-kassiiri erialal.

e Igal kevadel on Opilastoode naitus valitud temaagk

o Oppima véeti Tallinnas elavaid noori, kellel soaiandada koka vdi toidu-ja

todstuskaupade kontrolor-kassapidaja elukutse. iKdipitakse kolm aastat,

et omandada nii eriala kui keskharidus.



e Tol ajal olid koolidel oma no Seflusalused kookds kaidi oma erialasid
tutvustamas, selleparast oli kool populaarne Gpéddsulgas.

Koolis &ppisid:

Nooremmutjad, midjad

Kokad, laevakokad

Kontrolor-kassapidajad (to66stus- jatoidukaubad)

Kondiitrid (alates 1980), kokk-kondiitrid (alate991)
Raamatupidajad(Idpetasid 1996)

Koolis té6tavad tdnaseni:

Alates kooli algusest: Ljudmilla Golovatjuk, (valkepka dppeosakonna juhataja)
vene keele ja kirjanduse Opetaja ja Hatjan Dvostdiline.

Koolis tootasid:

Praegu on veel antud kooli dpetajatest t60l Opetaja

Tamara Tolovski, kondiitribpetaja,

Irina Gofmekler, keemia ja bioloogia Gpetaja

Ljudmilla Zahharova, kokadpetaja

Ljudmilla KoltSenko, kokadpetaja

Irina HoroSihh, teeninduse ja koka Opetaja

Niina Smirnina, majanduse dpetaja

Irina Bogdanova, toiduainete dpetaja

Maina Villenberg, inglise keele dpetaja.

Kaua on koolis to6tanud ka kantselei assistent ijild Podkolzina.
Kauaaegsematest Opetajatest voiks ara markidaj&egghised dpetajad:
kondiitreid Opetas veel 6p. N.Petrova ja N.ErmolajeMuiijaid Opetasid Opetajad
N.TimoSenko, A.Sorgina ja Z.Hodakova, kokkasidajpet_.Sampetova ja
V.Zogolev.

Tallinna Teeninduskool 1997-

Direktorid:

1997 - 2001 Neeme Vellend
2001 - 2004  Erkki Piisang
2004 - Meeli Kaldma

Kooli nimetused, asukohad:

1997 - 1998 Tallinna Kaubandus- ja Kulinaariakool
1998 - 2003 Tallinna Majaka Teeninduskool

Alates 01.01.2003 kannab kool nime Tallinna Tearsikdol

Sundmused ja faktid:

e Tallinna Teeninduskool on riigikool, kus 6pib kesett aastas 1100 dpilast.

o Opetajaid pdhikohaga ca 60, kokku tdétajaid ca 140.

e Koolil on 5 alliksust, kus toimub kooli praktilidppetod enne Tallinna
ettevotetesse suunamist:
o Opperestoranis 5+, Niine 2, juhataja Salme Rooba
o Oppekodgis ja pagaritdokojas Majaka 2, dppekookithataja Pille Sepp
o Oppekodgis Tallinna Linnavalitsuse hoones, Vabadigjak 7, juhataja

Olga Parfjonova




0 Mereakadeemia sOoklas, Mustakivi 25, juhataja M_itd
o Oppehostelis dpilaskodus, Lastekodu 13, Opilaskotlataja Aet Sirvi,
Oppehosteli juhataja 2006 Eve Példma

o Lisaks saavad dpilased teenindusjuhi Kaido Ladvapédestoranis) kae

all harjutada Oppe-cateringi teenuse osutamist
Oppetdo toimub nii pdhikooli kui ka keskkooli bhasi
Osaliselt on rakendatud taiskasvanute dpe st. 6p&drvalt.
Oppetdo toimub eesti ja vene keeles.
Koolis tbotavad ka tasulised taiendkoolituskursus@mbli kdikide erialade
oppekohtadele kandideerib keskmiselt rohkem kypil&rie.
Opilastele, kes tulevad teistest regioonidest, tigge koht 6pilaskodus,
Lastekodu 13. Opilaskodu renoveerimine Ipetati2d@lguses. Kohti on
kuni 260. Olemas on kulalistetoad, suveperioodil dpilaskodu dpilastest
vaba, to6tab kuni 200 kohaga hostel.
Oleme Eesti Hotellide ja Restoranide Liidu liigekaostoopartner
Meie partnerid onTallinna suurkauplused, -hote|adpagaritédkojad
Oleme AEHT- European Association of Hotel and TauarSchools liige
Oleme Eesti Kaupmeeste Liidu liige
EVEA liige

Meie partnerid raja taga:

Helsingin Palvelualojen Oppilaitos - Helsinki CiBollege of Culinary Art,
Fashion and Beauty

Porin Palveluopisto

Pirkanmaan Taitokeskus — Pirkanmaa Vocational SKikkntre

Espoon Palvelualojen Oppilaitos - Espoo Institutdélotel, catering and
cleaning Services

Turun Ammatti-Instituutti - Turku Vocational Instie

Jyvaskylan Palvelualojen Oppilaitos — Jyvaskylaefiag Institute
Culinary Scool St Peterburg

Riga Food Industry Vocational Secondary School

Vammala Ammatikoulu

Fakte Oppetdost:

(:)ppetbc'j toimub Appekavade alusel, 6ppeaasta pikkume40 nadalat.
Oppeaasta on jaotatud 8-nadalasteks Oppeperioodidek

Igale dppekavale vastavalt viibib dpilane dppepitadtkooli allasutustes voi
valjaspool kooli téokohtades 30-50% Oppeajast.

Oppekavadele vastavalt sooritavad dpilased dppktpdosas praktilise
komplekseksami ja teooriatesti vOi kaitsevad 16pdio

Muuja, koka ja puhastusteenindaja erialadel on tapasel véimalus juba

sooritada | taseme, miUja ja koka erialal 1l taseknésekvalifikatsioonieksam

Koolis dppisid:

Mutjad, kassiirid

Restorani kokk-kondiitrid (1998 |6petas)
Ettekandjad-kelnerid, kelnerid
Pagar-kondiitrid, pagarid

Kokad

Maiustuste valmistajad (1997 |6petas)
Hotelliteenindajad (1997 I6petas | lend)



Reisikorraldajad alates (1997 |6petas | lend)
Toitlustusteenindajad ( 1999 I6petas | lend)
Ehitusmaterjalide kaubatundjad (I6petas 1999)
Laohoidja- sekretar (Idpetas 2000)
Ehitusettevotluse eriala (I6petas 1998)

Koolis Gpivad:

e kokad (peale pohikooli 140AP ja peale keskkoohRB))
pagar-kondiitrid (120AP ja 80AP),
kelnerid (peale keskkooli 40 AP),
toitlustus- ja hotelliteenindajad (peale keskk@AP)
ning puhastusteenindajad (peale p&hikooli 120AP)
reisikorraldajad (peale keskkooli 100AP)
Kaubanduse valdkonnas valmistame ette

e mauujaid (peale keskkooli 40AP ja peale pohikooDAR),

e mauugiassistente (peale keskkooli 80AP)

e jamulugiesindajaid (peale keskkooli 80AP).
2006 .a. sugisest lisanduvad uued dppekavad aimtdehariduse andmiseks
pdhikooli baasil:

e pagar-kondiiter (peale p&hikooli 60AP)

e puhastusteenindaja (peale pohikooli 60AP)

K ooli tutvustus

Tallinna Teeninduskool (TTK) asub Tallinnas Lasnarkalda peal Majaka tdnavas
1935. aastal uldhariduskooliks valminud koolimajasnis ehitati Gmber
kutsekeskkooliks 1976. aastal ja sai juurdeehifig8. aastal.

2006. aastal, toimub vanema maja renoveeriminetah&909. peaks valmima uus
juurdeehitus koos B-korpuse renoveerimisega.

Tallinna Teeninduskool on kahe suure kaubanduskybnaariakooli - Tallinna
Kaubandus- ja Kulinaariakool (vene dppekeelega)gnimhkentali Kaubanduskool
(eesti Oppekeelega) liitmisel 1997. aastal tek#inedhja-Eesti ainuke Uhtne
teeninduserialadega kool Tallinnas, mille uuritughlagu ulatub tagasi aastasse
1945. Pdhivaldkonnad liidetud koolidel on olnudildbstate toitlustus ja kaubandus.
Majaka tanavas toiminud uldhariduskoolil oli ka tda 1961.aastast tootmisdpetuse
kallak, kusjuures peamisteks erialadeks olid kadlara elektrimontaaz.

Kool tbotas peale Uhendamist 1997. aastal, kaheises Oppehoones Majaka ja
Juhkentali tanavas. Alates 2000. aasta alguseshdaiv kogu Oppetegevus Tallinna
Teeninduskooli peahoonesse Majaka 2. Koolil onadgibdu alates 19677?aastast
(Juhkentali kooli dpilaskodu algselt) aadressiktekodu 13, ca 267 Opilaskohaga ja
20-kohalise dppehosteliga.

Koolis koostati arengukava aastateks 2001-2004¢ehaijargnes arengukava 2005-
2010. Arengukava eesmarkideks fikseeriti:

e Oppekeskkonna uuendamine (renoveerimine ja uusghitu

e Opetajate taiendkoolitus,

e uute Opivormide rakendamine,

e paindlikkus vastavalt t66turu vajadustele.



Koolis kokkulelpitud vaartused, mida me jargime diis ja anname edasi ka
Opilastele on:

e professionaalsus

e usaldusvaarsus

e kaasaegsus

o kvaliteet

Tulevikku vaadates ndeme Tallinna Teeninduskoopdmumat partnerit todandjatele
teenindusvaldkonnas. Kooli dpilaskond jaab 100061dpilase piiridesse nagu
viimastel dppeaastatel. Laiendada tahame 6ppevomselubaksid dppida t6o
kdrvalt voi tookohas.

Tanan siinkohal oma tublisid kolleege, kes antuteni aitasid koguda:
Ljudmilla Larina
Juta Tomson

Haili Loige

Tiiu Koitsaar

Maria Kagan

Eha Martma

Sirje Tenok

Ulvi Aliste

Svetlana Kalju

Milvi Kaseméae
Maret Reinmets
Irina Gofmekler
Ljudmilla Zahharova
Ljudmilla lljina
Karen Stimmer

Hele Liiv-Tellmann
Erki End

Irina Bogdanova

Erilised tdnud eksdirektriss Sirje-Reet Papagdilgl|e eestvedamisel on Juhkentali
koolist sdilitatud ajalugu nii pildis kui sdnas.

Direktor
Meeli Kaldma



