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JARELDUSED JA ETTEPANEKUD

Kaesoleva uuringu eesmargiks oli vélja selgitada soolise vGrddiguslikkuse olukord Tallinna Teeninduskoolis
(Tekos). Teko todtajaskonnas on naised tugevalt (ilekaalus: to6tajate hulgas on enam kui 80% naised.
Selline  sooline  tasakaalustamatus pedagoogide ametikohtadel iseloomustab kogu Eesti
kutseharidusslisteemi, podhjusena ndhakse peamiselt v&rdlemisi madalat palgataset ja pedagoogi
ametikohta vidhest prestiizust, mis ei meelita mehi kooli to6le tulema. Ka juhtide ja tugitdotajate
ametikohtadel on ilekaalus naised. Seega, kuni koolijuhi v8imalused too6tajate palkasid kujundada on
eelarveliseit piiratud, ei ole tdendoline, et mehed haridussiisteemi senisest oluliselt rohkem t&dle asuksid.

Soolist tasakaalustamatust ei ndhta Teko-s probleemina ning selle tekkep6hjusi ndhakse ajaloolises
traditsioonis. 55% koolis to0tavatest naistest ja 39% meestest ei pea naiste ja meeste vGrdset tasakaalu
kollektiivis vajalikuks. Ligikaudu pooled vastanutest peavad soolist tasakaalu vajalikuks, sest tookeskkond
oleks mitmekiilgsem ja huvitavam, tasakaal on oluline ning koolis kui kasvatusasutuses on
kasvatuseesmargil meeste suurem osakaal vajalik. Samas ei soovi vGi ei oska ligi kolmandik
tootajaskonnast sellel teemal seisukohta v&tta, mistdttu on oluline teemale tahelepanu juhtida ning
tutvustada soolise vordoiguslikkuse teemat naiteks infopdevadel ja Ghistel seminaridel.

Uldise jareldusena voib Oelda, et hoolimata naiste tugevast ilekaalust tootajaskonnas on Tallinna
Teeninduskoolis sooline vorddiguslikkus hdsti tagatud. Tootasustamisel lahtutakse kéikide tootajate
puhul Ghtsetest alustest. Samas on ligikaudu kolmandik naistéotajatest arvamusel, et samal ametikohal ja
sama padevusega mees teeniks temast t8enioliselt rohkem. Uhtsust pole ka todkoormuse arvestuses,
mistdttu tuleks juurutada Uhtne ja labipaistev sisteem, kus on toodud pidev p&hitéé koormus ja
periooditi lisanduvad lisat66 koormused. Seega voiks tootajate (eeskatt pedagoogide) tasustamise
slisteem olla tootajate jaoks ldbipaistvam ning neile tuleks selgitada rohkem palkade kujunemise
aluseid.

Teko-s tunnustatakse suuremat osakaalu meestest kui naistest. Kuna tunnustamine on seotud
konkreetsete isikute ja ametikohtadega, siis ei tdhenda see sooliselt ebavordset kohtlemist. Samale
tulemusele viitavad ka tddtajate kisitluse tulemused, mille kohaselt valdav enamik vastanutest ei arva, et
neid oleks soost ldhtuvalt tunnustamisel ebavdrdselt koheldud. Sellest tulenevalt ei pea tunnustamisel
soolist tasakaalu rangelt jalgima, kuna see vdiks viia olukorra kujunemiseni, kus tunnustamisel ei vGeta
aluseks tdotaja toOsaavutusi, vaid sugu.

Vorreldes meessoost pedagoogidega on naissoost pedagoogide lisatasu Teko-s kdrgem ning naised saavad
seda keskmiselt kolm korda sagedamini kui mehed. 33% meessoost pedagoogidest ja ainult 3% naissoost
pedagoogidest ei ole saanud muid tasusid (sh lisatasud, preemiad, Uletunnitodd, Gppepuhkus).
Anallisitulemused viitavad, et aluseks ei ole soost tungitud ebavdrdne kohtlemine, veidi naiste suurem
aktiivsus lisatodde tegemisel. Meessoost pedagoogi varbamisel vdiks selgitada lisatoode ja selle eest
tasustamise vOimalusi. Praegustele meessoost pedagoogidele vdiks teavitada ja/vdi meelde tuletada
lisatodde tegemise vdimalusi. Lisatéode tegemise vOimalused vOiksid olla avalikult kdigile Teko
tootajatele teada, nditeks lisatoojou vajaduse tekkimisel teavitada tekkinud toost ja tooulesannetest
tervet kollektiivi e-maili teel, lisada t66pakkumine avalikult stendile vms.
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K&ige suuremat ebavOrdsust soost ldhtudes tajuvad Teko meessoost tootajad kaasamise aspektist nii
informatsiooni saamisel, igapdevaste otsuste tegemisel, erialaste oskuste ja teadmiste vaartustamisel kui
t00 seisukohalt oluliste otsuste tegemine. Samas on ainult lksikud tootajad selgitanud, mil viisil neid on
ebavdrdselt koheldud. Teko tdotajaid, peamiselt meessoost to6tajaid voiks rohkem informeerida Teko-s
toimuvast, nditeks oluliste otsuste tegemisel suhelda nendega personaalselt, igapdevaotsuste tegemisel
leida dige informatsioonikanal kdigile teabe kattesaamiseks (nt e-mail teel, infotahvel, tihedamad info- ja
vGi arutelukoosolekud). Infokanalid, mille kaudu to6tajaid kaasatakse, vGiks Teko-s lile vaadata ning
muuta siisteemi rohkem to6tajaid kaasavaks (nende igapdevat60 sujuvaks osaks). To6taja vaartustamise
tajumise suurendamiseks aitab kdige sagedamini neile tahelepanu p6oramine nditeks personaalsed
vestlused, aga ka naiteks koosolekutel ka positiivse tagasiside andmine.



