
Tallinna Teeninduskooli kooli n6ukogu
protokoll nr.3

Tallinn 18. mai 2010.a.

Algus:8.30
LOpp: 9.50
Juhatas: Jaan Marjundi
Protokollis: Evelin Raiasalu

V6tsid osa: Jaan Marjundi, Tanel Keres, Toomas Undusk, Marje Riis, Daisy Jiirva, Valdo
Vokksepp, Angelica Udeki.il l, Mari ka Vi hermiie.
Puudus: -
Lisaks osales: Meeli Kaldma.

Pievakord:

1. Koosoleku avamine
2. Koosoleku korraldus ja otsustusdigus
3. Koosoleku piievakorra kinnitamine
4. Ulevaade eelarvevahendite kasutamisest
5. Praktikabaaside atesteerimise tulemused ja kooskdlastamine
6. Majandusaasta aruanne 2009 (audit ja tegevusaruanne)
7. Jooksvad ki.isimused

l. Koosoleku avas Jaan Marjundi.

2. Koosolek on otsustusv6imeline.

KUULATI:

3. Koosoleku piievakorra kinnitamine

3.1. Jaan Marjundi- saatsin teile elektrooniliselt tiinase n6upidamise p?ievakorra.

Kdik liikmed on tiina kohal. Kas koosoleku pbevakorra suhtes on ettepanekuid?

Meeli Kaldma- mul on valmis koolituskohtade plaan, tutvustaksin seda natuke.

3.1.1. Otsus: Kinnitame tiinase koosoleku pdevakorra, lisapunktina tuleb juurde

koolituskohtade plaani tutvustamine.



4. Ulevaade eelarvevahendite kasutamisest

4.1. Meeli Kaldma- hoiame kokku palgafondi arvelt (eelarve on lisatud protokollile).

Tulemuspalkasid me tcititajatele eimaksa ja lisatasudest maksame iildjuhul vaid

praktikatasusid, alli.iksuste tci<itajatele tasusid lisat6<i tegemise eest ning m6ningaid

preemiaid.

Uldse oleme eelmise aasta sama ajaga vdrreldes kulutanud miljon krooni viihem raha.

Jaan Marjundi- mis teised koolid kokkuhoiu saavutamiseks teinud on?

Meeli Kaldma- inimesi koondanud. Meie oleme selle asemel viihendanud

lisatasude maksmist, ettagada t66tajatele igakuine t6,<jtasu. Oleme teinud kdik selleks, et

minimaalselt vAlja tulla.

Jaan Marjundi - kuidas areneb toitlustusteenuse osutamine?

Meeli Kaldma- Kopli kohvik on hakanud tootma kasumit. Tekkinud on ka

viilisklientuur.

Toiduaineid oleme suutnud hankida sisse samal tasemel eelneva aastaga. Kui vaatame

laekumisi dppebaasidest, mis on 40Yo, siis v6in delda, et sellise laekumise tempoga

tuleme toime aasta l6puni.

Jaan Marjundi- kas tiiiendkoolituse laekumistega on probleeme?

Meeli Kaldma- ei ole, laekumised kipuvadkitulema 5-6 kuu hilinemisega.

Tanel Keres- mis seis on 6pilaskodu laekumistega?

Meeli Kaldma- laekumistega on probleeme. Tegeleme vdlglastega, saame aru, et

6pilastel on raske. Enamasti igal teisel dpilase on probleeme maksmisega.

Toomas Undusk- kas raha vdtate Spilastelt jiirgi v6i ette?

Meeli Kaldma- raha v6tame ette.

Jaan Marjundi'kui suur oli 6pilaskodu tiiituvus?

Meeli Kaldma- praktiliselt maksimum.

Saatsin teile ka vdrdluse majanduskulude osas (lisatud protokollile). Meie kvaliteedijuht

tegi selle tabeli ja hiljem on v6imalik sinna andmeid juurde lisada ning automaatselt tekib

uus vdrdlus.

Tanel Keres- mida tbhendab inventari kuludes kokkuhoid tekitada?

Meeli Kaldma- sisse on arvestamata kahjuks mtiobliliising. Kulud saab tasandada

palgafondi arvelt.

Tanel Keres- mis moirbel?

Meeli Kaldma- A-korpuse mtrtibli liising, mille tasumine l6peb jiirgmise aasta

l6pus. B-korpuse m6<ibli ostame projekti raames k6ik viilja. Tiinase seisuga l6hevad

hanked tdd,sse.



Tanel Keres- aga kokkuhoid kommunikatsiooni-, kultuuri- j avaba aja sisustamise

kuludes?

Meeli Kaldma- selle kohta ootan veel vastust, kiisimus on analiiiisiks vastavasse

osakonda suunatud. Selles kajastuvad ka projektide kulud, millede tulubaas ei kajastu

riigieelarves ega omavahendites, vaid toetuste kontol. Palun raamatupidajal jiirgmine

kord need siit viilja arvestada, siis n?ieb tegelikku kulu.

Daisy Jdwa- tihel aastal toimus teil kvaliteedikonverents, kus ma ka osalesin. Kas

te ei ole mdelnud seda iiritust traditsiooniks muuta?

Meeli Kaldma- see on meil olnud neljal aastal, nii et traditsioon on tiiitsa olemas.

See sama dppepiiev arenguplaanide tegemiseks, mis meil detsembris toimus, oli

pdhimdtteliselt seesama i.iritus. Me tuleme ikka kord aastas kokku ja seegi kord saime

huvitavate ettekannete osaliseks.

4. 1. 1. Otsus: Vdtame informatsiooni teadmiseks.

Saata alltiksuste info tutvumiseks kooli ndukosu liikmetele. Vastutav Meeli Kaldma.

5. Praktikabaaside atesteerimise tulemused ja kooskdlastamine

5.1. Meeli Kaldma- saatsin teile meie atesteeritud praktikabaasid (lisatud protokollile).

Toomas Undusk- kas jiii atesteerimata baase ka?

Meeli Kaldma- jah, selliseid on, aga mitte palju. Pdhjuseks on asjaolu, et kohapeal

ei ole juhendajat.

Marje Riis- kas kohtijiitkub k6ikidele dpilastele?

Meeli Kaldma- selles osas on suhteliselt raskeks liiinud.

Marje Riis- kas teil on ka selliseid 6pilasi, kes kiiivad 6ppetci6l sessiooniti?

Meeli Kaldma- sellist 6pet meil ei ole. Meil on ttidkohapdhine ja koolipdhine (5

paeva/nadalas) 6pe.

Jaan Marjundi- kas k6ik erialad on baasidega kaetud?

Meeli Kaldma- enamasti kiill.

Toomas Undusk- kas dpilased suvel viilismaale praktikale ka liihevad?

Meeli Kaldma- jah, m6ned ikka liihevad ja sooritavad praktika seal, juhul kui see

on kooskdlas meie 6ppekavade ga. Ka projektide raames on toimunud 6pilasvahetusi

praktikaks ltaalia, S aksam aa, Prants u sm aa, S oom ega.

5.1.1. Otsus: V6tame informatsiooni teadmiseks.

6. Majandusaasta aruanne 2009 (audit ja tegevusaruanne)

6.1. Jaan Marjundi- kindlasti on k6ik liikmed aruanded liibi lugenud (lisatud

protokollile). Kas on ki.isimusi ja kommentaare?



Meeli Kaldma- kommentaariks niipalju, et auditi kiiigus audiitor tegi miirkusi

raamatupidajale seoses vana maja ja keskkiittekatla mahakandmistega, mis said ka kohe

parandatud.

6.1.1. Otsus: Kooskdlastame majandusaasta aruande 2009.

7. Koolituskohtade plaani tutvustamine

7.1. Meeli Kaldma- erialad jii?ivad samaks. Uute erialadena lisanduvad koduteeninduse

valdkonnas kodumajanduse eriala ja puhastustcidde juhtimise eriala ning

toiduainetetddtluse ja -tootmise valdkonnas toiduainete tehnoloogia eriala.

Toomas Undusk- kas suurkddgi kokkasid pole plaanis vdtta?

Meeli Kaldma- praegu ei ole.

7. l. 1. Otsus : V6tame informatsiooni teadmi seks.

8. Jooksvad kiisimused

8.1. Ktisimusi polnud.

Jiirgmine koosolek toimub 28. septembril20l0.a. Majaka 2, kell8.30.

(al I ki rj a s t a t ud di gi t aal s e I t)

Koosoleku juhataja:
(Jaan Marjundi)

Koosoleku protokollija:
(Evelin Rajasalu)
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Auditi liibiviija: Sergei T5istjakov, Audiitorfirma Sergei T5istjakov Partners OU

Auditi objekt ja eesmdrk:

Tallinna Teeninduskooli Haridus- ja teadusminrstri 29 septembri 2009. a ktiskkirja rv 941 kohase 2009.
aasta majandusaasta aruande kontrolliprotseduurid

Auditi ulatus ja liibiviidud toimingute loetelu:

Teostasime Tallinna Teeninduskooli (edaspidi o'Kool") seisuga 31. detsember 2009 majandusaasta aruande
naitajaid hdlmavad siseauditi kontrolliprotseduurid, mille kiiigus

. Tutvusime kooli tegevust reguleerivate juhtkonna otsustega (k6skkirjadega) ja nende elluviimise
poliitikaga ning hindasime nende vastavust kooli tegevust reguleerivate digusaktidega.

' Tutvusime kooli maj andustegevusega seotud sisekontrollitoimingutega.

' Testisime kirjeldatud sisekontrollististeemi toimivust tegelikkuses algdokumentide viiljavdttelise
inspekteerimisega moodustades nii statistilisi kui mittestatistilisi valimeid.

. Teostasime valikuliselt mitmesuguseid finants-, vastavus- ja tulemusauditi protseduure eesmiirgiga
veenduda, et kooli juhtimine on t6hus ja kooli tegevus on koosk6las seatud eesmiirkidele.

. V6rdlesime seisuga 31. detsemb er 2009 saldoandmike infostisteemis koostatud aruannete bilanss ja

tulemiaruanne saldosid 2009. aasta raamatupidamisarvestusprogrammi registrite saldodega.

. Vdrdlesime2009. aastaraamalupidamise aruannete koostamisel kasutatud arvestuspdhimdtteid riigi
raamatupidamise ijldeeskirjas toodud arvestuspdhimdtetega.

. Inspekteerisime 23.12.2009 viiljavdtteliselt kooli p6hivara saavutamaks kindlustunnet
inventeerimisprotseduuride usaldusvdtirsuse osas.

Kinnitan l6nparuande: Sergei TSistiakov 14.05.2010

Asutuse/iiksuse juhi nimi ja ametinimetus:

Meeli Kaldma .. " 2010

Auditeeritava valdkonna eest vastutava isiku nimi ja ametinimetus:

Meeli Kaldma 2010

Kinnitan, et olen lOpparuandega tutvunud ia iihe (1 ndest saanud.

SISSEJUHATUS



Oleme teostanud Tallinna Teeninduskooli (edaspidi "Kool") seisuga 31. detsember 2009ldppenud
majandusaasta aruande naitajaid hdlmavad siseauditi kontrolliprotseduurid.

Kiiesolev aruanne on mdeldud esitamiseks koos eelnimetatud aruandega Tallinna Teeninduskooli
juhtkonnale (direktsioonile), n6ukogule ning Haridus- ja Teadusministeeriumile.

Kooli j uhtkonna ko h ustus
Juhtkonna kohustuseks on tilalnimetatud aruande koostamine ning 6ige ja Siglane esitamine
koosk6las Eesti hea raamatupidamistava nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase
sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab finantsaruannete korrektse
koostamise ja esitamise ilma pettustest v6i vigadest tulenevate oluliste viiiirkajastamisteta,
asjakohaste arvestusp6himdtete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pdhjendatud
raamatupidamishinnangute tegem ine.

Siseaudiitori koh ustus
Siseaudiitori kohustuseks on avaldada auditiprotseduuride pdhjal arvamust iilalnimetatud aruande
kohta.

Teostasime siseauditi protseduuri d 2010. aasta mbrtsis.

Siseauditi protseduuride planeerimise ja lbbiviimise kiiigus hindasime kooli sisekontrollitoiminguid
niiv6rd, kuivdrd see on vajalik teostatavate protseduuride planeerimiseks. Teostatud tci6v6tt ei olnud
keskendatud sisekontrollitoimingute efektiivsuse kdikeh6lmavale testimisele ega anna seetdttu tiiit
kindlust sisekontrollikeskkonna kui terviku toimivuse efektiivsuse osas (st see ei pruukinud viilja
tuua vdimalikke sisekontrollististeemi puudusi) - meie teostatud protseduurid on teostatud peamiselt
selleks, et saada tdendusmaterjal piisava kindlustunde saavutamiseks, et koolijuhtkond juhib kooli
heatava kohaselt, et sisekontrollisiisteem on olulises osas toimiv ning kehtestatud
kontrollitoimingud on piisavad saavutamaks finantsaruannete pdhjal usaldusviiiirset iilevaadet kooli
majandustegevusest.



Siseauditit teostades tuginesime lisaks kooli direktorija raamatupidaja intervjueerimisele kogu
auditi teostamiseks vajalikule dokumentatsioonile, sh (loetelu ei ole kdikehdlmav):

' klibeandmikud (kuude l6ikes ja aasta kokku);
. saldoandmikja saldode vdrdlus saldoandmike siisteemist;
' eelpoolnimetatudfinantsaruanded;
. rahavoogude aruanne;
r viiljav6tted pdhivara arvestuse registritest (sh amortisatsiooniandmikust);
. eelarve kassalise taitmise aruanne e-riigikassast;
r raamatupidamisesise-eeskiri;
. varade ja kohustuste saldode inventuuride teostamist t6endavad dokumendid;
. pangakontodeviiljavdtted;
. olulisemad lepingud;
: juhtkonna kiiskkirjad;
. koolitegevusaruanne;
. kooli arengukava;
r raamatupidamise algdokumendid ja viiljavdtted eelpool nimetamata

raamatupidamisregistritest vastavalt veljavdtteliseks inspekteerimiseks valitud ulatusele.

2009. aasta siseauditi raskuskeskmeks olid llhtudes nii Riigikontrolli 2008. aastaaastaaruande
auditiaruandest, Haridus- ja teadusministeeriumi siseauditi eest vastutava isiku juhistest kui ka
siseauditi protseduuride teostaja poolt protseduuride planeerimisel teostatud riskihinnangust

materiaalsete viiiirtuste, eelkbige materiaalse p6hivara, arvestus ja kajastamine;
td<ijdukulude ja seotud maksude arvestus ja kajastamine.

Pean vajalikuks tiinada kooli direktorit ja raamatupidajat koostrici eest auditi protseduuride
teostamisel.

Kinnitan lSpparuande !i lehektiljel.

Sergei TSistjakov
A ud iitorbiiroo Sergei T5istjakov Paftners O0 (lepinguline siseaudiitor)
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Taustinformatsioon

Tallinna Teeninduskool on riigi kutse6ppeasutus, mis on moodustatud Tallinna Kaubanduse ja
Kulinaariakooli (vene dppekeelega) ning Juhkentali Kaubanduskooli (eesti dppekeelega)
iihendamisel 1997 . aastal.

Koolil on dpilaskodu (Lastekodu I 3) 270 6pi laskohaga (iildpind 2 213,4 m2).

Koolil td'dtavad dppekdcigid jdrgmiselt: Oppekdcik ja -pagaritddkoda (Majaka 2), Mereakadeemia
s66kla (Mustakivi 25), Opperestoran 5+ (t{iine 2) jaLinnavalitsuse sd<igikoht (Vabaduse viiljakT),
Mereakadeemia kohvik (Kopli 101).

Kokku on koolis tdidetud ametikohti keskmiselt 147,5 tiiidetud ametikohti 143,75, neist kantseleis 5
ametikohal, dppeosakonnas 66 ametikohal (arvestatud on ka osalise koormusega dpetajad),
maj andusosakonnas 76 ametikohal.

Kooli direktoriks ja raamatupidamise eest vastutavaks isikuks on Meeli Kaldma, koolile osutab
teenust praktilise raamatupidamist<irjna Kivira OU, esindajana Tiiu Selberg.

2009. aasta finantsaruandeid kontrollivaks siseaudiitoriks oli Audiitorbi.iroo Sergei T5istjakov
Partners OU. Varasemalt on (alates 2005. majandusaasta raamatupidamise aastaaruande
koostamisest) audiitori jalvdi siseaudiitori rollitiiitnud Sergei T5istjakov.

Ltihitilevaade auditi peamistest tulemustest

Siseaudiitorina saavutasin piisava kindlustunde, et

. kooli juhtimine on t6hus ning kooli tegevus on valdavalt koosk6las p6hikirjaga, arengukava
j ms kooli tegevust sZitestavate dokumentide ga piistitatud eesm2irkide ga,

. kooli tegevus on valdavalt kooskdlas kehtivate 6igusaktidega,

kooli I on efektiivselt toimiv s isekontrol likeskkond,

kooli raamatupidamisarvestus on korraldatud niimoodi, et tulemuseks on usaldusvdiirne
aruandlusinformatsioon ning

kooli varade inventeerimise protseduurid ja nende dokumenteerimine tagavad olulises osas,
et raamatupidamisandmed on vastavuses tegelikuga ning inventuuri kiiigus avastatud
erinevused leiavad adekvaatse reageeringu juhtkonna poolt. Samas, arvestades
aruandlustiihtaega, soovitan, sarnaselt Riigikontrolli poolt soovitatuga, kiirendada
inventuuride tulemuste raamatupidamisse esitamise protsessi, ettagada varade kajastamisel
tekkepdhise raamatupidamise nduete jdrgimine.



Siseauditi eest vastutava isiku hinnang Tallinna Teeninduskooli majandusaasta aruande
digsuse ja tehingute seaduslikkuse kohta

Teostasime Tallinna Teeninduskooli (edaspidi "Kool") seisuga 31. detsember 2009 koostatud majandusaasta
aruande (mis koosneb tegewsaruandest, Rahandusministeeriumi saldoandmike infostisteemis koostatud
raamatupidamise bilansist ja siis l6ppenud majandusaasta tulemiaruandest ning rahavoogude aruandest ja
nende lisadest (edaspidi ,,majandusaasta aruanne")) naitajaid h6lmavad siseauditi kontrolliprotseduurid.

Nimetatud majandusaasta aruande koostamine on kooli juhtkonna kohustus. Meie kohustuseks on anda
tuginedes teostatud siseauditi protseduuridele hinnang majandusaasta aruande 6igsuseleja kajastatud
tehingute seaduslikkusele.

Viisime siseauditi protseduurid liibi kooskdlas Rahandusministeeriumi koostatud finantsauditi kiisiraamatu
n6uete ja Haridus ja Teadusministeeriumi siseauditi osakonna juhistega. Nimetatud klisiraamatu ja juhiste
kohaselt tuleb siseauditi protseduurid planeerida ja teostada viisil, mille tulemusena saavutaksime
p6hjendatud kindlustunde, et trlalnimetatud aastaaruanne ei sisalda olulisi vii?irkajastamisi. Teostatud
protseduuride hulkja sisu sdltuvad siseaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et aastaaruanne
vdib sisaldada pettustest v6i vigadest tulenevaid olulisi viiiirkajastamisi. Usume, et teostatud siseauditi
protseduuride tulemusel saadud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane arvamuse avaldamiseks.

Meie arvates kajastavad tilalmainitud majandusaasta aruande koosseisus olevad raamatupidamise aruanded
olulises osas digesti ja diglaselt kooli finantsseisundit seisuga 31. detsember 2009 ning sellel kuup?ieval
ldppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid koosk6las hea raamatupidamistavaga, mida kooli
jaoks reguleerib eelkdige rahandusministri I 1.12.2003 miiiirusega nr 105 kehtestatud riigi raamatupidamise
tildeeskiri.

Kontrolliprotseduuride tulemusena ei tuvastanud ma kooli tegevust reguleerivate digusaktide ja juhiste

mittejargimist.

Meie hinnangul on kooli varad ja kohustuste saldod inventeeritud selliselt, et aruande koostamiseks on
saadud usaldusvdiirsed tulemused.

Tallinn. 23. mtirts 2010

Sergei T5istjakov

Audiitorbtiroo Sergei'Isistjakov Partners OU



Ldppsiitted

Ldpparuanne koos lisadega on koostatud 2 eksemplaris.

Lisatud:
. Majandusaastaaruanne

. Tegevusaruanne

. Bilanss (detailne)

. Tulemiaruanne(detailne)
r Rahavoogude aruanne
. Lisad (kassalise taitmise aruanne, pdhivarade aruanne jne)

Koopiad:

. Meeli Kaldma, Tallinna Teeninduskool

. Tallinna Teeninduskooli ndukogu

. Tarmo Leheste, Haridus ja Teadusministeeriumi siseauditi osakonnajuht

Auditi dokumentatsiooni n6uetekohase sdilimise eest on vastutav Audiitorbtiroo Sergei TSistjakov
Partners OU.



TEGEVUSARUANNE

Peamised tegevusvaldkonnad

Tall inna Teeninduskool (TTK, edaspidi Teko) tegutses 2009.aastal vastavalt

k inn i ta tud tooplaani le ,  arengukavale 2004-2010 (k inn i ta tud kool i  n6ukogus

19.04.2005) ja operati ivtegevuste plaanidele ja juhindudes Teko pdhimddruses

fikseeritud eesmdrkidest ja r i lesannetest. P6himddrus tdiendati ja tdpsustati  ning

kinnitat i  uuesti 2007 alguses: RTL, 08.02.2007, 13, tgI.

Teko struktuur koosneb 6ppe-ja majandusosakonnast ning kantseleist. 2009. aastal

struktuurimuudatusi ei olnud.

6ppeosakonna p6hit i lesandeks ol i  dppetoo l ibivi imine ja 6ppekavade arendus, Seisuga

2009 v6ime nentida, et k6ik 6ppekavad on EHIS-es kinnitatud, ja loodud on hulk

6ppekavasid 6ppetcio paindlikumaks korraldamiseks. Nditeks r ihes rt ihmas saavad

6ppida 6pilased, kel lel on erinev baasharidus. Tcicikohap6hises 6ppes l isandusid

mtir igikorralduse ja koka erialale ka kelner-ettekandja ja kondii tr i  erialad. Kinnitamiseks

ettevalmistamisel on veel kolm 6ppekava.

Uheks oluliseks eesmdrgiks oli vdljalangevuse vdhendamine ja saavutasime taseme 18%

detsembriks 2009 (EHlSe andmetel on veel k6rgem 23,5o/o, aga need nditajad on 2009

mai seisuga). Mis t6si, on eelnevate aastatega vdrreldes on veel ikkagi k6rge - eesmdrk

on LO% aastaks 2015. Ennistatud 6pilastest seisuga detsember 2009 (kokku 82, nad ei

kuulu RKT huf ka) l6petas L8%, eesmdrk on viihemalt5}o/o, kustutati 34%, edasi 6pib

48%.

Saavutused. uurimis-ia arendusproiektid

6pilaste arv on ptisinud planeerituga samaltasemel, hetkel ( jaanuar 2010) 1111

6pilast.

Vastuv6tus kasutasime uut infostlsteemi SAIS, kvaliteedijuhtimise tciortihmades

uuendasime andmete kogumise stisteemi.

2009.aasta jooksul ldbis t i iendkooli tuse osakonnas pikema- ja l t ihemaajal isi kursuseid

kokku 1072 kursuslast. Kursuseid korraldati 73. Erinevus eelmiste aastatega seisnes

Td<itukassa poolt tellitud pikkade koolituste suuremas osakaalus. T66tukassa tellis

2009,aasta jooksul 2 kokakursust, 2 mtit i ja-kl ienditeenindaja kursust eesti keeles ia 2

vene keeles. Teine suurem tel l imus ol i  Haridus- ja Teadusministeeriumi RKT tel l imus,

mi l le  a lusel  v i id i  ldb i  4  p ikka ja  5 lUhemat kursust .



Majandusosakonna p6hit i lesandeks ol i tegeleda kooli  igapdevase majandusliku

teenindamisega ning investeeringute realiseerimisega ni i  uue 6ppekeskkonna

projekteerimisel kui ka B-korpuse renoveerimisel. Alustati B-korpuse renoveerimist ja

juurdeehitust, ehitajaks Astlanda OU. Seisuga jaanuar 2010 on ehitust66d graafikus ja

hoonekarp peaks valmis olema septembriks 20L0, si is aab alustada ssisutamisega. Selle

aasta, 2010 k6ige suurem tcici on sisustushangete ldbivi imine. Selleks korraldame ka

projekti juhtimise t imber ni i ,  et osaleksid kdik antud hangete eest vastutajad

(6ppekci6kide juhataja, infojuht, halduspersonal). Vdljamaksetaotlused on esitatud ja

nende p6hjal vdl jamaksed tehtud. Esitamata ettemaksutaotluse aruanne, mil le tdhtaeg

veebruaris zOtO.

Teeninduskooli riigieelarveline eelarve oli 2009. aastal eelarve planeerimise jdrgi 26 697

956 krooni.See on 6,44% vi ihem kui eelmisel 2008. aastal. Sellelaastalon eelarveks

planeeritud 23 462 984 krooni, mis on v6rreldes 2008 aastaga L7,8%oja 2009 aastaga

v6rreldes L2,Lo/o vdhem. Olenemata sellest eiole me koondanud t66tajaid ega ka

saatnud palgata puhkusele kedagi. Vdlja on maksmata puhkuse jm toetused ning

tulemustasud. Piiratud on l isatasude maksmist ja Uletunnitood.

Planeeritud investeeringud :

B-korpuse renoveerimiseks (2.5.0200.08-0021) saime ERDF toetust2OO9.aastal22

753 840,27 krooni, planeeritud oli 3 813 559,00, lisaks mitteabik6lbuliku

kdibemaksu maksmiseks eraldati 2008.a. eelarve jddgist 4 489 375,00 kroonija

2OO9.a. eelarvest 2 385 839,00 krooni, millest 2287 LO7 krooni kantitile 2OIA.

eelarveaastasse.

A-korpuse moobli ja lT-seadmete jaoks korraldasime riigihanked, mille v6itsid

vastavalt AS Standard (Siemens Financial Services AB Eesti Filiaal),

pakkumismaksumusega 2 837 805,60 kroonija AS Tigma (Hansa Liising eesti AS),

pakkumismaksumusega t 62L 999,59 krooni. M6lemad on liisinghanked, mcicibel 5

aastaks ning lT vahendid 3 aastaks. Nende lepingute jdrgi on kohustusi lT hankes

2010. aastaks 749 074,02 krooni (viimase liisingmaksed ja jiiiikviidrtus) ja

m6dblihankes 2010a makseid kokku 480 984 krooni ning 2011.a. 55 339,30 krooni.

Personalikulude osas hoidsime kokku 2009. aastal 1 533 848 krooni. Ka hoonete

halduskuludes suutsime miirgatava kokkuhoiu saavutada ja suutsime majandusaasta

l6petada rahuldavate tu lem ustega pidades silmas kahekordset eelaruekdrbet.

L .

2.

3 .



Riigieelarves jeijiiek 344 87O kroonija omavahendites 758 550 krooni (p6hiliselt

projektide ja Mereakadeemia ettemaksud). Uue aasta eelarve on veel pingelisem,

kuid arvestades seda, et personalikulude kokkuhoiu metmed hakkasid alates juunist

ja septembrist, siis 2009. viimaste kuude palgafondi v6rdlused nditavad, et selle aasta

planeering on reaalselt tiiidetav.

Olulised proiektid aruandeaastal ia iSremistel aastatel

Ldhtuvalt meie arengukavast on 2010. aastal kavas:

B-korpuse renoveerimine ja ehitustcicid. Kokku on B-korpuse 2010.a. kuludeks planeeritud

787OO 000 krooni. Eelarves on eraldatud kiibemaksuks 2009.a. jeek 2 287 LO7 krooni.

Juhtkonnale arvestatud tasud ia olulised soodustused

Juhtkonnafe arvestatud tasud olid 2009. aastalkokku 947 OilO,OS krooni, sh lisatasud 24

749,2O krooni, ja puhkusetasud 120 484,60 krooni.

Soodustused:direktoril- mobiiltelefoni k6nede kompensatsioon kuus 500 krooni. Direktor

saab isikliku auto kasutamise kompensatsiooni 1000 kr kuus.

Majandusjuhatajal- mobiiltelefoni k6nede kompensatsioon kuus 500 krooni. Oppedirektoril

- mobiiltelefoni k6nede kompensatsioon kuus 500 krooni.

J uhtkonna l i ikmetega seotud potentsiaalsed koh ustused

Kohustusena on majandusjuhataja ametiauto (vdikebuss 8 kohaline, soetatud seoses

kolimistega ja asendus6ppekorpuste teenindamisega alates 2006.a.septembrist)

igakuine l i isingumakse 6728,85 krooni.

Tcidta iate tasu rildsu mma

Tall inna Teeninduskool r i igieelarveline eelarve ol i  2009. aastal

3L 857 535 krooni. Sellest personalikulud moodustasid 24 O6L 688 krooni so 94,5To

2008 aasta kuludest. Sh ol i  ka preemiaid 55 000 krooni. Samuti ei saa ka sellel aastal

seoses eelarve vi ihenemisega tulemustasu maksta.

Keskm ine tdcitaiate arv maiandusaastal

Ametikohti keskmiselt !47,5. Tdidetud ametikohti keskmiselt t43,75. Tdcitajaid

keskmiselt 160. Oppeosakonda vi isime sisse assistendi asemel metoodiku koha.



6petalate arvu vihendasime L v6rra, kutse6petajate arvu 4 v6rra. Karjddrin6ustajast

sai karjddrin6ustaja-vastuv6tukomisjoni esimees. Todtajate tildarvuks eelneva 70,5

asemel sai 6ppeosakonnas 66.

Majandusosakonda vi isime sisse teenindusjuhi ametikoha. Majahoidjaid vdhendasime

Lvdrra, koristajaid 1v6rra. Uldarv eelneva 15 asemel ni. ir id 14.

Majaka 6ppekci6gis jdi koosseisu 4 inimest, kuna tekkis uus t iksus asenduspinnal

Raadiku al l t iksus. Sinna al la kuulub 20 kohta.

Olul isi st indmusi, mis v6ivad olul iselt mdiutada idrgmiste maiandusaastate tulemusi

o Seoses tagasi Raadikust Majakasse kolimisega t6endoliselt2.OIL alguses, kaob

vajadus Raadiku maja jiirele alates juunist IOLL. Soovime seda maja mitte

kauem oma bilansis hoida. Kuna 2009.a. h6lmasid ainuOksi Raadiku 10

6ppehoone komm u naalku lud kogu Teeninduskooli  kom m u naalkuludest 47,3 yo,

s i is  on esmane i i lesanne v6imal iku l t  ru t tu  vabastada Raadiku 10 ruumid.

o Seoses t6endoliselt septembris 2011 uue, B-korpuse kasutuselevdtuga tekib

kohustus kogu vara kindlustada, tuleb eelarvesse planeerida kindlustusmaksed.

. Uks olul isi otsuseid 2010.a. seoses uue hooneosa valmimisega on ka

madalp inge l i i tumist ihenduse r imbermuutmine keskpinge l i i tumist ihenduseks.

Meile, kui Tell i jale tdhendab see seda, et vdl jaehitatud alajaama trafo ja

k6rgepingeseade jddb edaspiditel l i ja hooldada (s.t.  ca 3000 kr/kuus

hooldustasu kuid praegusel ki idukorraldajal on k6ik pddevused ja Oigused selle

hooldamiseks olemas). Samas on keskpingel l i i tumistihenduse vdljaehitamine

odavam kuna ehitus toimub kulup6hiselt v6rreldes madalpinge l i i tumisega,

mil le tasu arvestatakse amprip6hiselt.  Samuti on edaspidi ka elektr ienergia

tari i f  ca 2O%o odavam, kui madalpingel. Keskpinge l i i tumise hind on

maksimaalselt 2 400 000 krooni, madalpinge l i i tumishind kehtiva l i i tumislepingu

alusel  2539 500 krooni .  M6lemad h innad on i lma kdibemaksuta.

Ligikaudsete arvestuste kohaselt peaks see l i i tumisUhenduse muutmine pikas

perspekti ivis andma kokkuhoidu ca 40% kuus.

o Sissekolimine uude dppehoonesse on planeeritud jdrk-jdrguliselt,  mil lest

vi imane etapp h6lmab koka- ja pagari-kondii tr i laborite Raadiku 10 6ppehoonest

t i levi imist Majaka 2 6ppehoone renoveeritud B-korpusesse 2Ott.a. kevad-suvel.

o B-korpuse ehituse rahastamisel ERDF rahadest on olul ine mdrkida, et 2009.a.



l6pust toimuvad maksed ainult ettemaksetaotlusena. Riikl ikke vahendeid ei

kasutata.

Mereakadeemia juurde l6ime uue al l t iksusena Mereakadeemia Kopli 101

Oppekorpuse toit lustusasutuse, mis peaks rikastama ka MA 6ppek66gi

omavahendite keivet. Kuna ri igipoolset toetust ei suurendatud, si is kulude

katteks ol i  sel l ine samm hiidavajal ik. 2009 jdime selle al l i . iksuse osas ca 500 tuh

krooniga miinusesse.

Remontciddest on kavas igal aastal v6tta kesi le priori teetne al l t iksus, mis vajab

enim korrastamist. Kui 2009.a. ol i  sel leks Mereakadeemia Oppekook

remonttoode mahus ca 40 000 kr, si is 2OL0.a. on selleks Opilaskodu esialgses

mahus ca 50 000 kr.

0pilaskodule on ettekirjutuse korras PSdsteameti poolt vajadus korrastada ATS

stisteemid keldrikorrusel, mil le maht on orienteeruvalt 60 000 kr ja hddavajal ike

elektr i tdode maht ca 1.10 000 krooni. Oleme kaalunud Opilaskodu keldrikorruse

ruumide kasutusele andmist m6nele ettev6ttele koos kohustusega vi ia ruumid

vastavusse Pddsteameti ettekirjutustega.

20LO.a. srigisel 16pevad kahe Teeninduskooli  kasutuses oleva s6iduki l i isingud -

Renault Scenic 929 MEY ja Renault Traff ic 436 MFH. Uu(t)e s6iduki(te) hange on

It i l i tatud 2010.a. r i igihankeplaani.

Hinnang sisekontrollisUsteemi kohta. Siseaudit.

Kvaliteedijuhtimisp6him6tete rakendamine on andnud v6imaluse v6rrelda tendentse ja

trende alates aastast 2003. Aastal 2009 keskendusime majanduskulude vdhendamisele ja

tciorilesannete optimeerimisele. Seoses Raadiku 6ppehoone iilev6tmisega asenduspinnaks

oliselge, et suurenevad majanduskulud. Vaatamata ri igieelarve vi ihendamisele,

suutsime ca 10%-lise majandusp6hikulude (vesi, elekter, kanalisatsioon jmt)

h innat6usu t ing imustes vdhendada majanduskulus id 2008.aastaga v6rre ldes L,So/o.

6ppetcici valdkonnas on eesmairgiks on hoida koolituskohtade arv lj,le95o/o kogu 6ppeaasta

l6ikes, hetkelon 6pilasi987 (koolituskohtiplaaniliselt 2009 a kohta 828). 2009 oli keskmine

9O,4Yo. R66mustab, et edasi6ppijate arv oli 2009 tt,Lyo (EHIS).

Eelmise majandusaasta tulemustest lShtuvalt analtitisiti k6iki kontrollisr.isteeme, seire alla

vfleti k6ik majanduskulud. Paigaldati m66teriistad laboritesse, et ka 6ppetci6s oleks v6imalik

teostada kokkuhoiu seiret.



Palgajuhend muudetitdielikult uueks -t6<itasu maksmise korraks ning tile vaadati ka

kriisiajal sobiv tcici tasustamise reglement. Rakendus uus pedagoogide ametijuhend, mis

kirjeldab tdpsemalt dra p6hilise ametikohustused ja jdtab vdhem v6imalust tiletunnitciciks.

Kvaliteedit6ci p6hiline eesmirk oli arengukava2004-2010 tllevaatus kogu tddtajaskonna

kaasabil. K6iki protsesse analr,itjsiti tilekoolilisel seminarilja edasi moodustati kvaliteedi

tcicirtihmad.

Arenduskuludest eraldatud vahendeid koolil kdsutada ei olnud.

Direktorina hindan Tallinna Teeninduskooli sisekontrollisi.isteemi t6husaks

jdrgmiste valdkondade ja protsesside osas:

. Oppetcici sisuline uuendamine ja e-6ppe osakaalu t6us.

. Oppekavade uuendamine, uuendati L2 6ppekava.

. Seiresi isteemide olemasolu ja indikaatorite olemasolu - k6ikides vajal ikes

valdkondades ja on kokku lepitud konkreetsed indikaatorid ja eesmdrgid.

Direktorina hindan Tallinna Teeninduskooli sisekontrollististeemi oluliselt parandamist

vajavaks jdrgmiste valdkondade ja protsesside osas:

o 6ppetdos sisekontrollististeemi loomine ja selle regulaarse t6o kdivitamine -

sisekontrolli ktjll tehakse, aga puudub veel stisteemsus ja on ilmnenud uute

6ppekavade kdivitamisel asjaolud, et uue, moodulOppekdivitamiselon 6petajatel

puudulikud teadmised vastava koostdo alal.

o Kvaliteedit66s on seirega katmata alasid, mis tagaksid parema ldhenemise 6pilasele

ja rilevaate teenuste kvaliteedist ( metoodiline too, too 6pilastega individuaalselt,

6pilaskodu jmt)

Direktorina kinnitan, et Tallinna Teeninduskooli siseauditit ldbiviivatele tcicitajatele on

tagatud t66ks vajal ikud t ingimused, l igipids tooks vajal ikule informatsioonile

(infostisteem Amphora) ja funktsionaalne s6ltumatus asutuse ri lejddnud todst.

Taflinna Teeninduskooli koosseisus oli seisuga 3L.L2.2O09 oli ametis | - direktor,

siseaudii tori  kohustes ning koolis t6otas I siseaudit i t  ldbivi iv tcicitaja - kvali teedijuht 0,5

koormusega, lisaks kvaliteeditcid sristeemis 14 tricitajat, kes tegelevad andmete

kogumise ja analt i i isiga. Ldbi vi iakse regulaarselt anal0l ise { juhtkonnas vdhemalt kod

kuus, al l t iksustes vdhemalt kord kahe kuu jooksull ja kooli  t j ldisi nditajaid anal0Usitakse

kogu kollektiivi riritustel kord aastas. Nende koosolekute ja n6upidamiste protokollilised

otsused on aluseks tegevuste korrigeerimisel ja uuendamisel. Kdesoleval ajal on tci6s

uue arengukava koostamine perioodiks 2OLL-20L5. Direktorina pean siseauditit



l6biviivate tcicitajate arvu piisavaks.

Direktorina hindan kooli siseauditi funktsioonitditmist vastavalt ptistitatud

eesmdrkidele rahuldavaks.

Lugupidamisega

Meeli Kaldma


