TALLINNA TEENINDUSKOOLI 2016. a tegevuskava taitmise tulemusaruanne

1. Hetkeolukord ja iildeesmargi taitmine

1.1.  Uldeesmirk ja indikaatorite seire

Kooli lildeesmark:

Eesmark 1: Teko véimaldab to6turu vajadustega arvestavat ja elukestvale dppele orienteeritud kutseharidust ja koolitust Gpilastele ja koolivalistele huvigruppidele.
Eesmark 2: Teko vaartustab oma tootajaid ja toetab nende arengut.

Eesmark 3: Teko kasutab ressursse dppekasvatusprotsessi arendamiseks saastlikult ja tulemuslikult.

Tabel 1. Sihttasemete saavutamine

2016 2017 2018 2019 2020

Indikaator 2013 2014 2015

Siht Tegelik Sihttase

Uldeesmirgi indikaatorid (eeltaidab HTM)

1. Oppetdd katkestajate osakaal
kutsekesk-hariduses | aastal, % 32,2 24,2 33,3 23 14,6 22 21 20 <20

2. Oppetdd katkestajate
osakaal kutsedppes 28,5 56,9 37,6 27 27,8 25 23 21 <20
keskhariduse baasil | aastal, %

3. Oppetdo katkestajate osakaal

kutsehariduses kokku, % 24,8 32,3 27,3 3 18,6 25 22 20 <20
4. Kutsekeskhariduse

nominaalajaga l6petajate - (23671’051) (gg 1? ) 52 (24021’2) 54 56 58 60
osakaal, %

5. Kutseeksami edukalt

sooritanute osakaal I6petajatest, 453 37,2 48,9 55 42,5 65 70 80 90

%

12010/11. 6a vastuvdetud dpilased



Eesmarkide taitmist toetavad taustamdddikud (eeltdidab HTM)

6. Kutsehariduse Idpetanute
keskmine tdine sissetulek, eurot
keskmiselt kuus

647
(20082)

71
(2009)

(2010)

(2011)

7. Opilaste ja 6petajate
ametikohtade suhtarv
kutseOppeasutuses

21,6

21,2

20,1

20

20,2

20

18

18

18

8. Pdhitegevuskulud dpilase
kohta kutsedppes?

2622

2625

2930

3400

3800

9. Kutsedppeasutuste
pinnakasutus, m? dpilase kohta
(brutopinnast)* meil enne
arvestus netopinnast

16

16

10,5*

11*

11*

Mérkus: indikaatorite selgitused on kattesaadavad nii Haridussilmas (www.haridussilm.ee / http://www.haridussilm.ee/?leht=tulemus_5) kui ka antud dokumendi lisas 2.

*Eelnev mdddik saadud netopinnast arvutusega

22008. a Idpetajate sissetulek 2013. aastal.

3 Haridussilmas alates 2017 sisse viidav definitsiooni muutus.



http://www.haridussilm.ee/

1.2. Indikaatorite seire analiiiis

1.21. Katkestamine ja nominaalajaga Iopetamine (indikaatorid 1-4)

2015/16 6ppeaastast rakendame dppes 9+1 nadala stisteemi, kus viimane nadal on moodulite hindamisnédal, aastas on siis neli sellist perioodi. Samuti rakendasime abidpetajate slisteemi
koka erialal, kus rihma vdtsime 20 6pilast ja ei jaganud neid gruppideks, vaid lisasime tundidesse abidpetaja dpilase kaeliste ja td6tehniliste oskuste jalgimiseks ja tagasiside andmiseks, et
dpilane omandaks 0iged tédvotted ja —operatsioonid. Samuti karmistasime 8ppetdds jarelvastamise reegleid, vélad tuleb likvideerida jargmise perioodi jooksul ja dpilane kustutatkase
nimekirjast, kui tlejargmise perioodi alguseks on rohkem kui 3 dppevdlga (erisused on HEV-Bppijatele vdi muul olulisel pdhjusel mittesooritajatele, nait pikaajaline haigus voi valispraktika)..
Esimese dppeaasta tagasiside oli positiivne nii dpetajate kui Opilaste poolt, selgemaks tuleb veel radkida jarelvastamise protseduur. Logistiliselt on perioodi vimase nadala tegemiste
sobitamine raske, kuna paljud 6petajad dpetavad erinevates moodulites, kuid see on vdimalik. Langes tunduvalt katkestamise %, loodame tendentsi jatkumist. Vastuvotus pitame selgitada
valja parimad, kes soovivad alal 6ppida, sest eelnevalt on anallilis ndidanud, et kes viimasel hetkel muule erialale avalduse toob v6i otsustab &ppima tulla, see kahjuks langeb ka valja, sest
pole piisavalt motiveeritud dppima ja alal td6tada. Rakendame tugimeetmetena karjaaridppe kursust, dppimise toetamist dppendustaja, sotsiaalpedagoogi ja pstihholoogi (0,5 ametikohta)
toega.

1.2.2. Tohususe nditajad (jooksevkulu, opilaste ja Opetajate ametikohtade suhtarv, pinnakasutus jm)

Jooksevkulu osas oleme endiselt nd saastureziimil, teeme ja otsustame vajalikud kulutused jooksvalt. Seetdttu vdime kil investeeringuid planeerida, aga vahendeid ei jatku (2017 serveri
vahetus; kaabliga pusitihenduse loomine — hetkel kogu meie maja raadiolingi kaudu, HTM teavitatud; uute dppeklasside avamine). Hoolduslepingud olemas ja taidetud, kuid ka seadmed
hakkavad juba vananema ja nduavad rohkem remondikulu ja hakkavad ndudma véljavahetust alates 2018.

Pinnakasutuse osas voiks juurde vétta nii paevadpet kui ka taienduskoolitusi, plaanilised muudatused ees koolitusosakonnaga 2017. HTMi esitatud taotlus uue dppekava ja 6ppekavarihma
avamiseks. Olemasolevate dppekavariihmade sees ootame vbimalust teha llihemaid ja paindlikumaid 6ppekavasid, mida toetavad ka meie tédandjad, et dppija jouaks kiiremini tddturule.

Opetajate ametikohtade suhtarv optimeeritud, véga palju alla 20 minna ei saa, kuid arvestada tuleb, et juurde tuleb rohkem individuaalset dpet ja VOTA nustamisi dppeprotsessi.



1.2.3. Koolispetsiifiliste indikaatorite taitmine

Alaeesmark 1.2: Kdik tasemedppe Oppekavad vastavad kutsestandarditele ja/vdi on koostatud vastavalt seadusandlusele koostéds tddandjatega ning jargivad

tooturu muutusi.

Alaeesmark 1.3: Kutseeksami edukalt sooritanud Gpilaste osakaal I6petajate arvust on tdusnud.
Alaeesmark 1.5: Edasidppijate ja Id6petanute hdivatuse tdstmine.

Alaeesmark 1.6: Eestikeelsele dppele tilemineku toetamine
Alaeesmark 2.2: Loovust, innovatsiooni ja ettevotlikkust arendava dpikasituse rakendamise toetamine.

Tegevusvaldkond Oppe- ja kasvatustegevus ja neid toetavad tugiteenused

Tegevusvaldkonna moadikud

2016 2017 2018 2019 2020
Mo6dik 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Indikaatorite allikas
Sint | Tegelik Sihttase
1. Opilaste rahulolu dppe . Ei Ei Teko Opilaste
sisu ja meetoditega % o4 o4 % % ¢ 87 81 mdddeta 87 mdddeta 87 rahulolukisitlus
2. % |opetajatest, kes on Ei i Teko vilistlaste kisitlus
rakendatud toéturul voi 67 74 79 71 72 73 X o 80 o 85 pool aastat peale
o mdoddeta moddeta B .
Oppimas |6petamist
3. % Opetajatest, kel on oma >56% >55% Teko
digivaramu ja kasutab haridustehnoloogi
seda aktiivselt dppetdos (56 (95 50 80 poolt koostatud
OlSis OIS statistika vt
k
25 30 tegevuskava




koigist eesti keele
tasemeeksami teinud
kutsedppuritest %

moodle) moodle)

4. Eesti keeles toimuva Teko dppeosakonna
dppe osakaal poolt arvestatud mitu
kutsekeskhariduse 20 20 40 60 EKAP-it dppekavast
dppekavadel % on labi viidud eesti

keeles
. Eesti keele Riigieksamite tulemus
tasemeeksami (B2)
sooritanute osakaal 19 3 05 3




1.2.4. Oppetooviline huvitegevus, dpilasomavalitsuse tegevus
Alaeesmirk 1.4: Opilane tahab Tekos 6ppida.

Tegevusvaldkond Oppetdévéline huvitegevus, dpilasomavalitsuse tegevus

Tegevusvaldkonna moadikud

2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ":I".'I'(kaaw"
Méodik 2010 2011 2012 2013 2014 2015 CLILES
Siht Tegelik Sihttase
1. Opilaste rahulolu Hea
Oppetoovalise 64%/ | 70%/ 81%/ 78%/ Ei 85%/ 72%] >= 85% | Goilast
tegevusega mdddetu 30%, prase .
(kokku/ vaga haid) 29% 31% 40% 40% d 44% 38% vagahea 55% | rahulolukistlus
>=
55%




1.2.5. Suhted avalikkusega ja koostéopartneritega

Alaeesmark 1.10: Teko pakub tddturu vajadustest lahtuvat taiendusopet.

Alaeesmark 1.11: Teko kaasab vilistiased 6ppeprotssessi labivimisesse ja kooli arendamisesse.

Alaeesmark 1.12: Teko on sotsiaalselt sidus, sh rahvusvahelises modtmes.

Alaeesmark 3.1: Teko teeb koostddd todandjatega, vilistlaste ja partneritega et suurendada kooli eelarvelisi ressursse.

Tegevusvaldkond Suhted avalikkusega ja koostédpartneritega
Tegevusvaldkonna moddikud
2016 2017 2018 2019 2020
M&6dik 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Indikazatori
Siht | Tegelik Sihttase allikas
1. Taiendkoolituses uute Teko koolitusjuhi
kursuste arv/ labiviidud 53/ 51/ 28/ koostatud statistika iga
kursuste arv/ Osfalejate 43 4682/ | 5152/ | 3132/ |5/45/640 | 5/47/650 | 9/34/389 7/52/700 8/60/770 aasta Iopus
arv aastas (kuni 2014 kursust
kokku tundide arv 774 640 349
keskmine naitaja)
2. Koost6oprogrammi Olemas Vastavalt programmi
olemasolu ja selle Valmi- | rahvus- mdddikutele
taitmine nud vahelis-
prog- | tumise
ramm prog-
ramm
3. OV eelarve suurenemine Teko omatulude eelarve
(% vorreldes eelmise -104| 12,2 -8,4 -2,1 3% 0,8 %* 3% 3%
aastaga)




4. Tookohapohise oppe 105 117 100 70 67 72

laiendamine

100

100

Opilaste arv keskmiselt
aastas tdokohapbhises
dppes (enne 2015

dpilaste arv novembris)

*18.01.2017 hetkeseisuga

1.2.6. Personali arendus

Alaeesmark 1.7: lga tddtaja on Teko positiivse maine kujundaja.

Alaeesmark 1.8: Loovust, innovatsiooni ja ettevdtlikkust arendava dpikésituse rakendamine.

Alaeesmark 1.9: On voetud kasutusele kogemusp6hised dppemeetodid taseme- ja taiendusdppe labiviimisel.
Alaeesmark 2.3: Tédtaja on vaartustatud.

Tegevusvaldkond Personali arendus

Tegevusvaldkonna moddikud

2016
Maodik 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2017

2018 2019

2020

Indikaatori allikas

Siht Tegelik

Sihttase

Osakaal
esmakursuslastest, kes
leiavad, et Teko on parim
kool, kus eriala

omandada 66/93 | 71/97 | 72/98 71197 73198 87197

Maine %

Maine /hea + vaga hea

tuseb

tduseb

Teko esmakursuslaste
rahulolukusitlus




1. Té6tajad kasutavad
rahvusvahelist
kogemust oma t0s,
to6tajate % osaleb

Teko projektijuhi ja
personali statistika.

e R 127 12* 14* 10* 16* 8% 12,5% 9% 10 %

valisprojektides

*Kuni 2014 arvuline

naitaja/mitu tdotajat
Testai Teko (65ia
2. Tootaja rahulolu 749% 70% 749% 75% 67% 67% 759, 75% eko tootajate

rahulolukustlus




1.2.7. Eestvedamine ja juhtimine

Alaeesmark 1.1: RKT on téidetud, planeeritud ja anallidsitud juhtimistegevuse kaudu.
Alaeesmark 1.13: Juhtkond kasutab oma t60 parimaks soorituseks kaasaegseid koolitusvdimalusi.
Alaeesmark 1.14: Kutsedppeasutuse kujundamine kutset andvaks koolituskeskuseks.

Alaeesmark 2.1: Tootaja areng on toetatud.

Alaeesmirk 3.2: Oppekeskkond véimaldab saavutada dppekavade eesmérke.
Alagesmark 3.3: Majanduskulud on alanenud ja eelarvest on kinni peetud ressursisaastliku tegutsemise ja analiisil pohineva planeerimise tulemusel.
Alaeesmark 3.4: Oppijate arv on stabiilne t6husa turundustegevuse tulemusel.

Tegevusvaldkond Eestvedamine ja juhtimine

Tegevusvaldkonna moddikud

2016 2017 2018 2019 2020
Méadik 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Indikaatori
Siht | Tegelik Sihttase allikas
1. Téotajate rahulolu Ei Teko tootajate sh
o o
arengu tostamisel % 73 68 73 73 | moode- | 67 80 77 touseb touseb | OPetate
(praegune tulemus rahulolukisitlus
. . tud

toetamisslisteemi kohta)

2. Opilaste rahulolu Teko odpilaste
koolikeskkonnaga % 79/ 97/ 98/ 99/ 98/ 97/ 98/ 98/ | rahulolukusitlus
Vastused heatvdgahea| 26 71 78 74 78 59 80 80
/ vaga hea

3. Vastuvotuplaani téitmine Teko vastuvotujuhi
% 94 86 86 86 92 86 100 100 | vastuvdtuplaani

analuus




1.3.

1.3.1.
arendus)

Hinnang kooli panusele elukestva 6ppe strateegia eesmarkidesse, sh kokkuvote arendustegevuste tulemuslikkusele:

Elukestva Oppe Strateegia (EOS) 5. eesmirk: Vordsed vdimalused elukestvaks dppeks ja dppes osaluse kasv (sh kaasav haridus, HEV dpilaste toetamine, tugisiisteemi

Kavandatud tegevus ja oodatud
valjund/indikaator

Elluviidud tegevus ja saavutatud
valjund/indikaator

Kitsaskohad kooli vaates (kui on)

Kitsaskohad ja soovitused
haridusststeemi vaates (kui on)

Realistliku RKT koostamine

[Vastuvotuplaani taitmine sihttase 2015 oli
92%, eesmark 2018 100%

RKT arutelud labi viidud juhtivpetajatega
juhtkonnas, vastuvdtukomisjonis, ndukogus,
ndunike kogus.

Vastuvotuplaani taitmine 2015-77%, 2016 —
86%

Vaga raske on meelitada isegi
tddkohapdhisesse Oppesse inimesi, kui
toojduturul on todkasi vahe — tddandjad
ootavad vaga paindlikku 6ppekorraldust,
VOTA siisteemi arendamine koolis

Paindlikumad dppekavad (algul
lldisena, siis spetsialiseerumine.
Mida pakkuda neile, kes ukse taha
jaéavad - lleminekuaasta rahastus?

Kooli struktuuri vajaduspdhine muutmine

[Eesmark 20 dpetajakohta Gpilase kohta

Struktuuris tehtud Gmberkorraldusi ametikoha- ja
sisupdhiselt, struktuurimuutuste atutelud olid
ndukogus novembris ja detsembris, jatkub 2017.
Oppetddkorraldus muudetud juba 2015 alates. /

Opilase kohta 20,2 épetajakohta

Muudetud on dppetdokorraldust
(abidpetaja tundi viimine praktilises tunnis)
ja dpperihmad on véhenenud dpilaste
arvu poolest. Ergutada koostdist dppimist

Rahastusmudel dppekavapdhiseks

Oppekavaarenduse protsessi operatiivsuse
tagamine

/Opilaste rahulolu 8ppe sisu ja meetoditega
87% rahulolevaid

Ivéljalangevus 31%

Moodulihindamises vbetud kasutusele praktiline
koostoovorm, selleks loodud 10.nadal kui
hindamisnadal 6ppeslisteemis, dppesiisteem on
Opilastele selgem ja konkreetsem.

Ivéljalangevus 18,6%

Oppetddkorraldus logistiliselt keeruline,
Opetajate innustamine integreerimisele ja
koostdole

Uheaastase eelkutsedppe
dppekava sissetoomine. Koolililene
dppekava — ei ole seotud
kutsestandardiga; 6petab 6ppima,
tutvustab kooli erialasid, véimaldab
praktikat asjaomastes ettevétetes,
venekeelsele dppijale eesti keelt.

Pakkuda voimalusi keeleliseks
integreerimiseks 1abi koolielu sindmuste

/Indikaator: Eesti keeles toimuva 6ppe
osakaal kutsekeskhariduse 6ppekavadel

Koostatud tegevusplaan eestikeelsele dppele
uleminekuks, dpilasi toetatakse lisakeeledppega
(projekti ca 9000€)

Pdhikoolijargsete dppijate eesti keele kui
teise keele tase on saavutatud ainult 49%
sisseastujaist. Olukorras, kus
uldhariduainete maht on vahenenud
|6imingute vrra, oleme sunnitud kasutama
valikainete mahtu eesti keele jaoks, mis

Selgitada vélja pdhjused, miks
dppijad ei saavuta pdhikooli I6puks
vajalikku keeletaset. Anallilsist
lahtuvalt kavandada
parendustegevused, vaadata lle




Opilasvahetus eesti koolides
venekeelsetele dpilastele siht 2018 on 25%

| dppe osakaalu mdddetakse 2018

[Eesti keele tasemeeksami (B2) sooritanute
osakaal koigist eesti keele tasemeeksami teinud
kutsedppuritest on 32%

omakorda tuleb erialaste
oskustearendamise arvelt.

eesti keele kui teise keele
dpetamise metoodika pohikoolis.

Tugistruktuuride t60 efektiivistamine ja
tegevuste laiendamine HEV dpilaste
toetamiseks

Kutsedppe eeltutvustamine sh koostdd
HEV opilaste eelnevate koolidega.

Ivéljalangevuse vahendamine 2016 - 31%

925 individuaalset ndustamist
(sotsiaalpedagoogil juhtumid dokumenteeritud
kuni 31.03), 38 grupitddd.

Tugikeskuse tddtajad teevad karjaarindustamist
vastuvdtukomisjonis, | kursuse erivajadused
kaardistatatkse septembrikuu jooksul

ltegelik valjalangevus 18,6%

Aasta aastalt suureneb erinevate
vajadustega Oppijate arv sisseastujate
seas, kool vajaks enam ressursse, et luua
ametikohti, mille Ulesandeks on dppijate
toetamine.

Opetajate (taiend)koolituses suurem
tahelepanu erivajadusega dppijate
dpetamise metoodikale.

Karjaariplaneerimise koolitus
pdhikoolijargsetele I6purihmadele

Karjaariplaneerimise koolitus toimus 75%-le
pdhikoolijargsetes lopurihmades

Karjaariplaneerimine vaib olla koolis koos
VOTA nduistamisega vajadusp6hine
teenus

1.3.2.

EOS 3. eesmirk: Elukestva dppe voimaluste ja tdomaailma vajaduste vastavus (sh dppe vastavus tooturu vajadustele, ettevtlusdpe, praktikakorralduse arendamine,
tookohapohise oppe laiendamine, OSKA raportite soovitustega seotud tegevused)

Kavandatud tegevus ja oodatud
valjund/indikaator

Elluviidud tegevus ja saavutatud
valjund/indikaator

Kitsaskohad kooli vaates (kui on)

Kitsaskohad ja soovitused
haridussiisteemi vaates (kui on)

Todandjate, valislektorite kutsumine
Bppetdo labiviimiseks

/Indikaator: valislektorite arv

Vilistlaste kontaktid on olemas. kaasatud
uksikuid vilistlasi dppetddsse (ca 8-20 inimest
dppeaastas), meistrivdistiustel ja
téiendkoolituses.

/Indikaator/baastase: vélislektorite arv 2016 — 21
tootajat.

Kool ei suuda pakkuda tédmaailma
esindajatele motiveerivat téétasu (tunni
labiviimine on paljuski isiklike heade
suhete tulemus, aga dppekava arendusse
jm tegevustesse on tédandjat vaga raske
kaasata.




Kooli eesmarkide ja tegevuste
teadvustamine partneritele (KOV, koolid)

I koostdd tulemusena vastuvotuplaan
minimaalselt taidetud vt p 1.2.7. tabel

Meistrite Gildi loomine kutsehariduse maine
tostmiseks regulaarsete kohtumiste ja
infovahetuse toel kiimneTallinna kutsekooliga:
koostdds tutvustatakse kutsedpet ja tehakse
koost6dd Tallinna tldhariduskoolidega,
kirjutasime mainekujundusprojekti. Kohtusime
kahel korral Tallinna Haridusameti esindajate ja
koolijuhtidega. /Vastuvétujuht vastu vétnud ja
korraldanud erialade tutvustust ca 20-le
dpilasgrupile Uldhariduskoolidest

Oleme konkurendid, mistottu ei ole
glmnaasiumid tutvustamisest/
teadvustamisest sageli huvitatud.
Péhikoolidega koostdd hea.

Valikainete sisu kohandamine vastavalt
t66jouturu vajadustele

Eesmargid: Taotleda dppekavadesse
rohkem spetsia-liseerumise voimalusi sh
tagada erinevate tase-mete 6ppekavade
olemasolu.

Jatkudppekavade koostamine igas
valdkonnas. Edasidppijate toetamine
valikkursustega.

Valikainete rakenduskavad on uuendatud
augustiks 2016, loodud uued Gppekavad,
kondiiter EKR4, mutgikorraldaja, EKRS,
koostatud veel kaks dppekava, kuid pole
kasutuses (puhastustddde juht-tagasi likatud,
toitlustuskorraldus- ei ole vastuvdttu) Koéik
tasemedppe Oppekavad vastavad kutse-
standarditele ja/vdi on koostatud vastavalt
seadusandlusele koostods todandjatega ning
jargivad td6turu muutusi.

Valikainete uuendamisel on lahtutud
kutseeksamite tulemustest, tddandjate/dppijate
ettepanekutest ja todturu vajadustest.

Valikainete valik dppekavasse toimub
vastavalt hetkel olevale dppegrupile (eriti
td6kohapohises 6ppes), see annab
vbimaluse pakkuda paindlikumat
lahenemist, pidev uuendamise protsess
nduab aega ja ressurssi.

Toetada valispraktika ja valisprojektides
osalemist, suurendame /uuendame
partnerite ringi.

Projektikogemuste edastamine dpilaselt
dpilasele

Erasmus+ Harta raames on valispraktika
kogemuse saanud 2016 a. 30 dpilast. (Algne
indikaator, 54, oli dppeaasta jargi).

Praktikat sooritati kokku 8 partneri juures. Meie
kooli dpilase, Anne Ndlvaku praktikablogi valiti
SA Archimedese Kulddun 2016 konkursil 3 koha
vadriliseks. Praktikablogi ja dpilaste praktikalood




aitavad valispraktikale minejatel valmistuda
eesolevaks praktikaks.

Koostd6 tddandjatega dppetdd tulemuste
td6jouturule vastavaks muutmisel.
Toimuvad regulaarsed kohtumised
tddandjatega, infovahetus, imarlauad ja
koolitused praktikajuhendajatele. Praktilise
dppe suurendamine moodulis, praktikute
kaasamine

/Kutseeksami edukalt sooritanute osakaal
|6petajatest siht 55%

ltééandjate rahulolu

HT15-KE 61,5%; MT13-PE 58,8%, PT13-PE 0%
/ Majutuse ja puhastuse valdkonna keskmine
40,12%. Eesmérk ei ole tidetud! TO13PE
100% eesmérk taidetud. Kokk 140 ON
dppekava |opetajatest sooritas Kokk tase 4
kutseeksami 75,36%, Kokk 120 EKAP 6ppekava
|dpetajatest sooritas Kokk tase 4 97,78%. MK14-
KET Opilastest sooritasid mudja-
klienditeenindaja kutseeksami, tase 4, 21
dpilast, seega Idpetajatest 95,5% sooritasid
kutseeksami. Hotelliteenindaja tase 4
kutseeksamid viidi labi vasavalt
hindamisstandardile. Kelner Tase 4 viidi 1abi uue
hindamisstandardi jargi. Kaubandusvaldkonna
kutseeksameid sellel dppeaastal meie majas ei
toimunud. Toidutéétluse valdkonnas koik
hindamisjuhendis uuendatud (koostéd MTU
Leivaliit)

/kool kokku 2016: 42,5% - baastase (arvestada
seda, et pagar-kondiitri erialadel ja
muUgikorralduse erialadel veel kutseeksameid ei
toimunud)

tbdandjate rahulolu ei mdddetud

Ei mb6detud koostddd tddandjatega, vaga
keeruline koostada mdddikut. Kooli
tasandil napib aja ja oskuste ressurssi
selles valdkonnas.

Koostoo kdrgkoolide ja todandjatega

PK ja KO &pilaste teadlikkus tdusis tanu
dppekaikudele suurtootmisse (Eesti Pagar,
Selveri K&6k) ja vaiketootmisse (Kohvik
Vesivarava) TO huvi ja teadlikus- Ribe, Dominic,
Platz, Butterfly Lounge, Steak-House, Monin
dppeklass, Gemoss, Farwell, KK13-pe -EBA
dppeklass. MT ja HT rilhmad - Tallinna




ledasidppijate ja td6tavate % lopetajatest,
siht 73% - 2015

2015 tousis erialal toota-vate arv 5%,
kokku 55%

suuremad hotellid (Viru, Radisson Blu Ollimpia,
Radisson Blu Tallinn, Swissotel, Palace,
Lérmitage, Meriton, Kreutzwaldi, Parnus -
Strand, Pamu hotell, Hedon, Viking) jne. Opikaik
lennujaama MJ14-PE kiilastas Statoili ja R
Kioskit.

Kool on praktikabaasiks Tallinna Ulikooli
kutsedpetaja erialal Oppijatele (aastal 2016 - 6
uliopilast)

25% muugikorraldaja eriala I6petajatest
kandideerib Laane-Viru Rakenduskargkooli.

ltodétavad ja Opivad edasi kokku 2016 - ?

Jatkata erialaliste ja temaatiliste
stindmuste korraldamisega

Koost66s dpilasesinduse ja
ettevotlusdpetajaga dpilasfirmade loomise
ning tegevuse toetamine ja ettevotlikkuse
arendamine

2015/16 6/a jooksul oli planeeritud 35 Uritust,
nendest oli korraldatud ja edukalt [&bi viidud 26,
eriti heaks kujunesid kulinaarsed teatrid — Must-
valge (2015 nov) ja Ohtuséok metsas (2016
nov). Méned Uritused olid planeeritud esialgselt,
kui Uhepaevased sindmused, kuid eesmargiga
kaasata voimalikult suur osa Opilastest,
tegevused toimusid terve nadala jooksul (nt
tervisepaeva asemel oli korraldatud
tervisenadal). Aprillis korraldatavad pop-up
restoranid teenivad ka ettevotlikkuse
arendamise eesmarki. Loodud kaks &pilasfirmat,
toimus joululaat, dpilaste ettevdtlikkus jai
vaheseks, ettevdtiuse dpetajad peavad veel
tegma aktiivset tood Opilaste ettevotlikkuse
toetamiseks.




To6turu vajadustest lahtuva
taienduskoolituse pakkumine

Taienduskoolituse 6ppekavad vastavad
moodulitele péhidppekavades 2016 16pus

Ei jatku koolisiseste Opetajate ressurssi
taienduskoolituste jaoks. Opetajad
soovivad siigisel koormuse kindlust ja
taienduskoolituses ette ennustada
koormust on keeruline. Keset tddaastat
juurdetulev koormus on Gletunnitdd, mis ei
ole tédandja seisukohalt majanduslikult
tasuv.

Tookohap6hise 6ppe laiendamine

2016 — 71 dpilast (plaan oli 70, nendest 42 on
PROM)

Tookohap6hise Gppuri jaoks on dilemma,
kas dppida voi todtada, valik langeb
tootamise kasuks, sest see annab
sissetuleku. Sellest ka suur valjalangevus
vt 1.3.5. tabelit

Tooandjatel on raske anda
to6tajatele vaba aega dppimiseks,
puudub asendatava to6taja
kompensatsioonimehhanism

1.3.3.

EOS 4. eesmirk: Digipoodre elukestvas dppes (sh digioskuste arendamine, dppe digitaliseerimine jm)

Kavandatud tegevus ja oodatud
valjund/indikaator

Elluviidud tegevus ja saavutatud
valjund/indikaator

Kitsaskohad kooli vaates (kui on)

Kitsaskohad ja soovitused haridussusteemi
vaates (kui on)

Digivahendite kasutamise koolitused
pedagoogilisele personalile, digivahendite
kasutamine to0s

Toimus 8 haridustehnoloogi 6pituba.
Oppekavapuud ei ole valminud. Kaardistatud
kooli seis digipeeglis. lga dpetaja sai
individuaalse eesmaérgi ja pistitas lesande
2016/17 dppeaastaks.

Praktiliste erialadega ametites on
digioskuste juurutamine aeglane,
Opetajatel napib selle jaoks aega.

Opetajakoolituses ja —kutsestandardis
peaksid digioskused olema baasoskused.

Tahvelarvutite kasutuselevétt, koolitused
kasutuselevotu korralduseks.

Esialgu jai teostamata eelarveliste vahendite
nappuse tottu ja pakilisemate vajaduste —
serveri vahetus — tottu.

Téhustada koolisisest koolitust
Opetajatele nutiseadmete kasutamisel.

Opetajale vdiks anda paar kuud
enesetaiendamiseks ja stazeerimiseks
mdne (4-5) aasta tagant palgaga aega.




VOTA siisteemi laiendamine

OISis on voimalik taoleda VOTA siisteemiga
dpitut ja kogemuslikku oskust, arutatud on
VOTA kaardistamise teenuse pakkumist
ndukogu tasandil

Napib arengutegevusteks raha,

Hetkel vakjakuulutatud programmilised
meetmed ei toeta ndustamiskeskuse
rajamist.

1.3.4.

EOS 2. eesmirk: Pidevad ja motiveeritud dpetajad ja koolijuhid

Kavandatud tegevus ja oodatud
valjund/indikaator

Elluviidud tegevus ja saavutatud
valjund/indikaator

Kitsaskohad kooli vaates (kui on)

Kitsaskohad ja soovitused
haridusstisteemi vaates (kui on)

Juhtkond kasutab oma t66 parimaks

soorituseks kaasaegseid koolitusvbimalusi
/ indikaator: labitud koolitus ja rakendatus

Labitud juhtkonna ja 6ppeosakonna
juhtivtddtajatel coaching 2015/16 dppeaastal,
jatk 2017 alguses innovatsiooni, mottemustrite
muutmise (20 tdotajat) ja suhtluskoolituste naol
(40 tootajat). Kavandatud muudatuste juhtimise
koolitus ca 25 juhtivtd6tajale

SAP ei toeta ei rahavoogude juhtimist ega
detailset eelarve kasutamise jalgimist
reaalajas ja kassap6hiselt. Otsuseid raha
parimaks ja otstarbekamaks kasutamiseks
ei ole voimalik teha tekkepdhises
slisteemis.

Aastavahetus on vaga segane SAP
ei anna vdimalust reaalajas raha
kasutamiseks ja arvestamiseks.
Sildfinantseerimise valp jaik ja liiga
pikk (kuu aega).

Keelementorlussuisteemi loomine
Opetajatele / Indikaator: Pedagoogide
keeletase

Ei ole loodud

Opilaste arvu vahenemine t5i kaasa

koondamise, millet6ttu polnud t66j6udu
teemaga tegelemiseks

Uhistegevuse toetamine (seminarid,
infohommikud)

Kaks korda aastas toimuvad lahtised kooli
ndukogu koosolekud vdi arendusseminarid, kus
kasitletakse hetkeseisu temaatikat: augustis
Oppekavatood, integreerimine, talvel meeskonna
ja suhtluskoolitused. Eraldi toimub  veel
arendusseminar kord aastas kooli ndukogu
likmetele, eelmisel aastal seotud meie struktuuri
muudatusega. 2016 koolitused: Oppija tagasi-
sidestamine; Draamaelementide kasutamine
dppetdos; Aktiivoppe meetodid kutsedppes jt.

Uhise aja leidmine vaga oluline, kahjuks
alati ei saa dppeprotsessi tottu kdik
meeskonnaliikmed osaleda.

Kui on loodud programmiline
meede, siis ootaks kiiremini vastust
taotlustele (tdna 20.01, pole vastust
saanud 15.12 taotlusele, taiendused
tehtud).




1.3.5.

EOS 1. eesmirk: Muutunud dpikisitus (sh planeeritud tegevused dppekavaarenduses)

Kavandatud tegevus ja oodatud
valjund/indikaator

Elluviidud tegevus ja saavutatud
valjund/indikaator

Kitsaskohad kooli vaates (kui on)

Kitsaskohad ja soovitused
haridusststeemi vaates (kui on)

Praktilise dppe suurendamine moodulis,
praktikute kaasamine

50% moodulihindamistest toimub praktilise t66
kaudu

Praktiline 6pe meie erialadel on
ressursimahukas; kool praktilise dppe
suurendamise voimalused viinud
maksimumini. NB kokaerialade koefitsenti
vahendati!

Vaadata ile koefitsendid - neid
madaldades, optimeerides ei saa
praktilse dppe osa suurendada.

Sdnastada kooli partneritega tegevuste
uhisosa ja koostada koost6oprogramm /

Baastase 2015 - 8% osaleb aastas
rahvusvahelistes programmides

Koostatud kooli rahvusvahelistumise programm,
partneritega koostddprogramm veel
sbnastamata. Koostdd toimib aga mitmel
tasandil igas valdkonnas: koostd8partnerid on
kaasatud dppetddsse lektoriteks nii lepingulise
kui ka Uksiktundide lektoritena; kutsevdistlustel
Z2urii likmetena ja sponsoritena; 2016 oli eriline
aasta td6kohapGhise dppe propageerimise 0sas,
kaisid labiraakimised tingimuste osas, kuid
rihma avati vaid kaubanduses.

2018 - 9% tdotajatest osaleb rahvusvahelistes
programmides

Té6andjate teadlikkust sai kil tdstetud
todkohapbhise Gppe osas, kuid tingimused
ei rahulda tddandjat - liiga palju iseseisvat
t66d ja tddandja vastutust, toétajatel raske
integreerida dppepaevi tdégraafikusse.
T66andja naeb todjkohapdhist dpet
praktilisemana, aga ei suuda panustada
hindamisse kooli 6ppekava ndudmistega
kooskdlas.

Riik vbiks toetada to6kohapdhises
dppes suurema stipendiumiga neid
dppijaid, kuna todtajad ei taha
kaotada palgas, aga koolipéevad ja
tdopaevad hakkavad kattuma,
samas vdiks ka tééandjaid toetada
nt dpipoiste vdtmisel sotsiaalmaksu
alandamisega nagu on juttu olnud
juba PROM projekti labiviimisel.

Koolitusvajaduste kaardistamine dpetajatel
ja koolitus eneseanallilsist lahtuvalt
individuaalse lahenemisega

Igale to6tajale on kokku lepitud koolitusvajadus
ja jargitakse selle taitmist — 2015/16 toimus 8
Opituba Opetajatele, 2 petajat 1abis tddalase
stazeerimise. 2016 oli rdhk kaardistuse
tulemusena koolitustel HEV dppija toetamiseks:
Erivajadusega dppija toetamine; Info tajumise
vOi vastuvotmise ja Opioskuste erisusest HEV
noortel; Individuaalse dppekava koostamine;

Raske on (hitada dpetajat toetavat
taienduskoolitust ja t66d. Toeliselt hea
koolituse saab ratsepatoona - tellides just
oma asutuse vajadustest Iahtuva koolituse,
sobitades seda kooli korraldusega ning
toetudes isiklikule kogemusele ja
usaldusvaarse tagasisidele koolitaja osas.
Rétsepat6d on aga vaga kallis!

Spetsiffilisi erialaseid koolitusi on
vahe; koolitusturul tiirlevad® hed ja
samad koolitajad, seoses PROMi
vBimaluste/hangetega on koolituste
kvaliteet sageli kusitav. Kes neid
hindab, mille alusel? Samateemalisi
koolitusi on liiga palju (nait
adragoogika), samas on osa
vajadustest katmata.




kohtusime Lasnamée MK tugisiisteemi

to6tajatega.
Tegevus 4 Toetada to6tajaid Kool kompenseerib kahe kutse omandamist Diferentseerimine toétasus veel vaike, ei
kutsetunnistuse taotlemisel (erialane ja dpetaja) ning toetab edasidppimist | motiveeri kutset omandama.

kutse omandamiseks.
/Baastase 2015: 15% Opetajatest ja 11%

td6tajatest omab kutsetunnistust

Siht: 2020 - 60% Opetajatest ja 15% / 2016 — 25 Bdpetajat omab kutsetunnistust so
tootajatest omavad kutsetunnistust 47% tootajatest 7%

1.3.6. Muu koostdo huvipooltega ja panus piirkonna arengusse

Kavandatud tegevus ja oodatud Elluviidud tegevus ja saavutatud Kitsaskohad kooli vaates (kui on) Kitsaskohad ja soovitused
valjund/indikaator valjund/indikaator haridussusteemi vaates (kui on)

Uhtse virtuaalse inforuumi kokkuleppimine | 2016 - Koondatud info siselehele, kokkulepped | Erinevate programmide kokkusobitamine

ja kasutuselevott info kuvamise osas olemas (kalender, ametlik keeruline
info, infokiri)

Ressursisaastlik tegutsemine Soojasdlm on ehitatud imber kahe maja Opilaste (=stindivus) vahenemine mdjutab | Pisiihendusega interneti  majja
eristamiseks, dpilaskodus tehtud ressursisaastlik | eelarvet. Kooli kommunaalkulud (elekter, toomine
Ulevaatus klite) jaévad samaks.

2. Teiste olulisemate arengute kirjeldus

2.1, 2016 joudis kooli ndukogu otsusele avada uus eriala — spaateenindus, mis on uus valdkond (Juuksuritdd ja lluteeninduse Sppekavarihm (ISCED 2013))
2.2.  Koolitus- ja nustamiskeskuse loomise ettevalmistamine alliksusena, kuhu sisse tuua VOTA ndustamise teenus ka tasulise teenusena ikskdik kellele, kes soovib oma oskusi
kaardistada



3. Kokkuvote ja ettepanekud arengukava ja/voi tegevuskava muutmiseks

Kooli ndukogus otsustatud:
3.1 Tegevuste arajatmine - keelementorlussiisteemi loomine dpetajatele
3.2 Indikaatorite/md6dikute muutmine — osades, kus pdhjendatud mdddikut ei ole, nait digipadevuste areng

3.3



Aruande esitamise tihtaeg Haridus- ja teadusministeeriumisse: 30.01.




